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STYRELSENS FORSLAG TILL RIKTLINJER
FOR ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Bolaget har etablerade principer och former for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen
beslutar, efter beredning av ersattningsutskottet, om utformning av ersattningssystem samt storlek
och former for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen féreslar att stamman faststaller
féljande riktlinjer for bestdmmande av 16n och annan erséattning till bolagets Chief Executive Officer
(CEO) och andra ledande befattningshavare. Med ledande befattningshavare avses bolagets
medlemmar i koncernledningen. Riktlinjerna galler for avtal som ingas efter stammans beslut samt

for det fall &ndringar gors i befintliga avtal efter denna tidpunkt.

Styrelsen ges majlighet att kunna avvika fran nedanstaende riktlinjer i enskilda fall dar sarskilda

skal eller behov féreligger.

Allméant

Det ar fér bolaget och dess aktiedgare av grundlaggande betydelse att riktlinjerna for ersattning till
ledande befattningshavare i ett kort- och langsiktigt perspektiv skapar goda forutsattningar for att
attrahera och behalla kompetenta medarbetare och chefer. For att uppna detta ar det viktigt att
vidmakthalla rattvisa och internt balanserade villkor som samtidigt ar marknadsmassigt

konkurrenskraftiga vad avser struktur, omfattning och niva péa ersattning.

Anstallningsvillkoren fér ledande befattningshavare bér innehalla en val avvagd kombination av fast
I6n, arlig rorlig 16n, langsiktigt incitamentsprogram, pensionsformaner och andra formaner samt

villkor vid uppsagning/avgangsvederlag.

Den totala arliga kontanta ersattningen, dvs. fast 16n jamte rorlig 16n och andra langsiktiga kontanta
ersattningar, ska vara marknadsmassig i den geografiska marknad inom vilken individen verkar
och ar anstalld. Den totala nivan pa ersattningen ska ses 6ver arligen for att sakerstalla att den
ligger i linje med marknaden for likvardiga positioner inom den relevanta geografiska marknad som

individen befinner sig i.

Kompensationen skall vara baserad pa prestation, vara konkurrenskraftig och baserad pa en
princip av "betalning efter prestation". Den bor darfor innehalla en attraktiv kombination av fast 16n
och rorlig 16n, dar den roérliga ersattningen kan utgéra en relativt stor del av den totala

kompensationen men ar begransad till ett férutbestamt maximalt belopp.

| arsredovisningen anges den totala ersattningen och de dévriga formaner som utgatt till de ledande

befattningshavarna under aret.
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Ersattning och ersattningsformer
Bolagets ersattningssystem innehaller olika former av ersattning i syfte att skapa en val avvagd

kompensation som stddjer kort och langsiktig malstyrning och verkar for maluppfyllelse.

Fast I6n
Den fasta l6nen ska vara individuell och baserad pa varje individs ansvar och roll sdval som

individens kompetens och erfarenhet i relevant befattning.

Short Term Incentive/Arlig rérlig 16n

Ledande befattningshavare har en arlig rorlig I6n som utfaller pa helarsbasis. Den arliga rorliga
I6nen ar strukturerad som en procentsats av den fasta I6nen. Mal for rorlig 16n ska i forsta hand
vara relaterade till utfall av finansiella mal for bolaget samt eventuella tydligt definierade individuella
mal avseende specifika arbetsuppgifter. De senare anvands for att sakerstalla fokus pa icke

finansiella mal av sarskilt intresse.

Finansiella mal for den rérliga 16nen faststalls arligen av styrelsen i syfte att sakerstalla att de ar i
linje med bolagets affarsstrategi och resultatmal. Vid utvardering av utfall av rorlig I6n gors en

helhetsbeddmning av prestationen.

Den del av den totala ersattningen som utgor arlig rorlig I16n varierar beroende pa position och kan
uppga till 70 procent av den fasta arslénen da full maluppfyllelse har uppnatts for CEO och till
hoégst 50 procent av den fasta arslonen da full maluppfyllelse har uppnatts fér 6vriga ledande
befattningshavare. Malformuleringen ar sa konstruerad att ingen roérlig I16n utgar om en lagsta

prestationsniva inte uppfylits.

Bolagets kostnad for den arliga rorliga I16nen till ledande befattningshavare under 2019 kan vid
maximalt utfall komma att uppga till sammanlagt cirka 9,3 miljoner kronor (exklusive kostnad for

sociala avgifter).

Long Term Incentive program/Langsiktigt incitamentsprogram
| syfte att starka langsiktighet i beslutsfattande och sakerstalla langsiktig maluppfyllelse kan

styrelsen foresla stamman att besluta om langsiktiga incitamentsprogram.

Styrelsen anvander sig av langsiktiga incitament i syfte att starka Alimak-koncernens férmaga att
rekrytera och behalla medarbetare, sprida och 6ka aktiedgandet bland nyckelpersoner samt
sakerstalla ett gemensamt fokus pa langsiktig vardetillvaxt for aktieagarna vilket gor att aktieagare
och berérda medarbetare far samma mal. Styrelsen anser att ett prestationsbaserat
aktiesparprogram erbjuder bast majlighet till att knyta nyckelpersoners beloning till bolagets

framtida resultat- och vardeutveckling.
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Ersattning till styrelseledaméter
Stammovalda styrelseledaméter ska i sarskilda fall kunna erhalla arvode och annan ersattning for
arbete som utfors for bolagets rakning, vid sidan av styrelsearbetet. For sddana tjanster ska kunna

utga ett marknadsmassigt arvode som ska godkannas av styrelsen.

Pensioner

Vid ingéende av nya pensionsavtal ska ledande befattningshavare som ar pensionsberattigade ha
avgiftsbestdmda pensionsavtal. Pensionering sker for ledande befattningshavare enligt respektive
lands pensionsregler. Huvudregeln ar att pensionsavsattningar baseras enbart pa fast 16n. Vissa
individuella anpassningar kan férekomma i linje med vad som &ar brukligt pa respektive geografisk

marknad.

Ovriga formaner
Ovriga formaner, sasom féretagsbil, ersattning for friskvard, sjukvards- och sjukforsakring, ska
utgdra en mindre del av den totala kompensationen och éverensstdamma med vad som ar

marknadsmassigt brukligt pa respektive geografisk marknad.

Séarskilda ersattningar

Utbéver har beskrivna ersattningar kan i undantagsfall verenskommelse om ytterligare ersattningar
traffas t ex nar detta bedéms nédvandigt for att attrahera och behalla nyckelkompetens eller att
forma individer att flytta till nya tjanstgoringsorter eller nya befattningar. Sadana sarskilda
ersattningar ska dock vara tidsbegransade och inte 6verstiga 36 manader. Dessa ska inte heller
Overstiga tva ganger den ersattning befattningshavaren skulle ha erhallit om sadan

overenskommelse om sarskild ersattning inte traffats.

Villkor vid uppsagning och avgangsvederlag

Villkor vid uppsagning och avgangsvederlag ska éverensstamma med vad som ar brukligt pa
respektive geografisk marknad. Bolagets CEO skall ha en egen uppsagningstid om 6 manader och
12 manaders uppsagningstid fran foretagets sida. Ovriga ledande befattningshavare har
uppsagningstider pa upp till 6 manader. Vid ingadende av nya anstallningsavtal kan
Overenskommelse traffas med ledande befattningshavare om avgangsvederlag motsvarande
maximalt 12 manaders fast I6n. Detta enbart vid uppsagning fran bolagets sida och i 6vrigt galler

praxis i den geografiska marknad dar befattningshavaren verkar.

Stockholm i februari 2019
Alimak Group AB (publ)
Styrelsen
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Bilaga — Information om tidigare beslutade ersattningar som inte har férfallit till betalning

Prestationsbaserat aktiesparprogram for ledande befattningshavare (LTI 2018)

Arsstamman 2018 beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, om ett prestationsbaserat
aktiesparprogram for ledande befattningshavare, LTI 2018. Programmet har en 16ptid pa cirka tre
ar och kommer att erbjudas en grupp om 50 personer bestaende av, vid sidan av ledande

befattningshavare i Alimak, nyckelpersoner inom Alimak-koncernen.

Deltagande forutsatter en investering i Alimak-aktier. Varje férvarvad Alimak-aktie ger deltagaren
ratt att efter en trearsperiod vederlagsfritt tilldelas ett visst antal aktier, forutsatt att vissa

prestationsmal rérande vinst per aktie uppfylls.

Totalt kan hogst 73 500 Alimak-aktier tilldelas deltagarna vilket motsvarar cirka 0,14 procent av
utestaende aktier och roster i Alimak. Vinsten for deltagarna ar begransad pa sa satt att deltagarna
far tillgodorakna sig en vardestegring om maximalt 300 procent av den genomsnittliga aktiekursen

under programmets anmalningstid.

Under antagandet av full maluppfyllelse och en genomsnittlig aktiekurs under programmets
anmalningstid pa 140 kronor (vilket innebar att det maximala vardestegring som deltagarna far
tillgodorakna sig blir 560 kronor) kan kostnaden for LTI 2018, inklusive sociala avgifter, maximalt
uppga till cirka 23,3 miljoner kronor, vilket pa arsbasis motsvarar cirka 7,8 miljoner kronor. Under
antagandet av en maluppfyllelse om 50 procent och en genomsnittlig aktiekurs under programmets
anmalningstid pa 140 kronor beraknas den totala kostnaden for LTI 2018, inklusive sociala avgifter,

uppga till hogst cirka 16,8 miljoner kronor, vilket pa arsbasis motsvarar 5,6 miljoner kronor.
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STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT OM PRESTATIONSBASERAT
AKTIESPARPROGRAM FOR LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsen foreslar att stamman beslutar om ett prestationsbaserat aktiesparprogram ("LTI 2019") for
ledande befattningshavare och nyckelpersoner inom Alimak-koncernen. Om stamman beslutar om LTI
2019 avser styrelsen att i efterhand informera om malnivaer och utfall senast pa arsstamman 2021.

LTI 2019 innebar inte ndgon utspadning for existerande aktieagare i bolaget.

Styrelsens avsikt ar att incitamentsprogrammet ska vara langsiktigt och styrelsen avser darfor att

under kommande ar aterkomma med liknande forslag till incitamentsprogram for beslut av stamman.

Sammanfattning och motiv

Programmet omfattar maximalt 50 ledande befattningshavare och nyckelpersoner inom Alimak-
koncernen. For att delta i programmet kravs en egen investering i bolagets aktier. Efter
intjianandeperioden kommer deltagarna att vederlagsfritt tilldelas aktier i bolaget forutsatt att vissa
intjdnandevillkor ar uppfyllda. For att dessa s.k. Prestationsaktieratter ska berattiga deltagaren att
erhalla aktier i bolaget kravs fortsatt anstallning i Alimak-koncernen under intjaznandeperioden samt att
den egna investeringen i bolagets aktier i sin helhet bestatt under samma tid. For att tilldelning av
aktier ska ske kravs darutover att ett finansiellt prestationsmal relaterat till genomsnittlig vinst per aktie

for Alimak-koncernen under rakenskapsaren 2019 och 2020 uppnatts.

Motiven till styrelsens forslag om LTI 2019 ar att starka Alimak-koncernens férmaga att rekrytera och
behalla medarbetare, sprida och 0ka aktieagandet bland ledande befattningshavare och
nyckelpersoner samt sakerstalla ett gemensamt fokus pa langsiktig vardetillvaxt for aktieagarna vilket
gor att aktieagare och berérda medarbetare far samma mal. Genom ett prestationsbaserat
aktiesparprogram kan ledande befattningshavare och nyckelpersoners beldning knytas till Alimak-
koncernens framtida resultat- och vardeutveckling. Den langsiktiga vardetillvaxten premieras

darigenom och aktiedgare och berérda medarbetare far samma mal.

Prestationsaktieratt
Prestationsaktieratterna innebar att deltagare i programmet ar berattigad att fér varje
Prestationsaktieratt vederlagsfritt erhalla en aktie i bolaget, under férutsattning att nedan angivna

intjanandevillkor ar uppfyllda ("Prestationsaktieratt”). Prestationsaktieratterna tilldelas vederlagsfritt.

Deltagarvillkor for LTI 2019
LTI 2019 omfattar maximalt 50 ledande befattningshavare och nyckelpersoner inom Alimak-koncernen

("Deltagarna”) som fordelas in i tre kategorier enligt féljande:

Kategori 1:  En deltagare — Den verkstallande direktéren

Kategori 2: 20 deltagare — Koncernledningen samt vissa landschefer
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Kategori 3: 29 deltagare — Landschefer och nyckelpersoner

For att fa tilldelning av Prestationsaktieratter ska Deltagarna forvarva foljande antal aktier i bolaget pa

marknaden ("Sparaktier"):

Kategori 1: 1 500 Sparaktier
Kategori 2: 1 000 Sparaktier
Kategori 3: 500 Sparaktier

For varje forvarvad Sparaktie enligt ovan ordning ar en Deltagare berattigad att erhalla tilldelning av

Prestationsaktieratter enligt féljande:

Kategori 1: En férvarvad Sparaktie berattigar till tre Prestationsaktieratter (maximalt 4 500

Prestationsaktieratter).

Kategori 2 och 3: En forvarvad Sparaktie berattigar till tva Prestationsaktieratter (maximalt
40 000 respektive 29 000 Prestationsaktieratter).

Om deltagaren har insiderinformation och han/hon darfér ar férhindrad att férvarva Sparaktier i bolaget
i anslutning till anmalan om att delta i programmet sa ska forvarvet av Sparaktier ske sa snart som

mojligt, men inom 3 manader frdn anmalan gjorts.

Intjanandevillkor
For att Deltagaren ska kunna utnyttja sina Prestationsaktieratter och erhalla tilldelning av bolagets

aktier kravs att féljande intjdnandevillkor uppfylits:

Behallande
Att Deltagaren inte har avyttrat nagon av de ursprungligen innehavda Sparaktierna fran férvarvet av
Sparaktierna fram till dagen efter offentliggérande av bolagets delarsrapport avseende forsta kvartalet

2022 ("Intjanandeperioden”).

Anstélining

Att Deltagaren forblir anstalld inom Alimak-koncernen under Intjdnandeperioden.

Prestation

Att Alimak-koncernen uppnar ett finansiellt prestationsmal ("Prestationsmalet”).

Antalet Prestationsaktieratter som berattigar till tilldelning beror pa grad av maluppfyllelse av ett av
styrelsen faststallt intervall avseende Alimak-koncernens vinst per aktie under rékenskapsaren 2019

och 2020. Utfallet kommer att matas mellan faststélld miniminiva och faststalld maximiniva och
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behover inte vara linjart. Uppnas inte miniminivan i intervallet kommer inte Prestationsaktieratterna
berattiga till nagra aktier och uppnas maximinivan i intervallet berattigar varje Prestationsaktieratt till

en aktie. Styrelsen ska informera om malnivaer och utfall senast pa arsstamman 2021.

Ovriga villkor och vinstbegrinsning

For Prestationsaktieratterna galler i ovrigt foljande villkor:

Deltagarna har inte ratt att 6verlata, pantsatta eller avyttra Prestationsaktieratterna eller att utéva

nagra aktiedgarrattigheter avseende Prestationsaktieratterna under Intjanandeperioden.

Vinsten per tilldelad aktie ar begransad till ett maximalt belopp motsvarande en vardestegring om cirka
300 procent av aktiekursen under programmets anmalningstid. Om vinsten skulle dverstiga denna
begransning ska anpassning ske genom att antalet aktier som deltagaren ska erhalla raknas ned i

motsvarande man.

Utformning och hantering

Styrelsen ansvarar fér den narmare utformningen och hanteringen av LTl 2019, samt de detaljerade
villkoren som ska gélla mellan bolaget och Deltagaren i programmet, inom ramen fér hari angivna
villkor och riktlinjer. | samband darmed ska styrelsen aga ratt att faststalla avvikande villkor fér
programmet om bland annat Intjanandeperiod och tilldelning av aktier i handelse av avslut av
anstallining under Intjanandeperioden som en konsekvens av t.ex. fortida pensionering. Styrelsen ska
aven aga ratt att géra anpassningar for att uppfylla sarskilda regler eller marknadsforutsattningar

utomlands.

Om Deltagares forvarv av Sparaktier eller bolagets leverans av aktier inte kan ske till rimliga kostnader
och med rimliga administrativa insatser pa grund av forhallanden utomlands, ska styrelsen aga ratt att

besluta att Deltagare istéllet ska erbjudas majlighet till likbdrdiga kontantbaserade alternativ.

Styrelsen ska i vissa fall aga ratt att reducera slutlig tilldelning av aktier eller, helt eller delvis, avsluta
programmet i fortid utan kompensation till Deltagarna om det sker betydande forandringar i Alimak-

koncernen eller p4 marknaden.

Maximal storlek
Maximalt antal Prestationsaktieratter som kan utga enligt LTI 2019 ar 73 500, vilket motsvarar cirka

0,14 procent av utestadende aktier och roster i bolaget.

Antalet aktier som omfattas av LTI 2019 ska enligt de narmare forutsattningar som styrelsen beslutar,
kunna bli féremal fér omrakning pa grund av att bolaget genomfér fondemission, sammanlaggning
eller uppdelning av aktier, foretradesemission eller liknande atgarder, med beaktande av sedvanlig

praxis for motsvarande incitamentsprogram. Omrakning ska aven kunna ske sa att extraordinar
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vinstutdelning beaktas. Vid omrakning ska aven vinstbegransningen per aktie kunna bli foremal for

motsvarande omrakning.

Sakringsatgarder

For att sakerstalla leverans av aktier under LTI 2019, féreslar styrelsen att styrelsen ska aga ratt att
besluta om alternativa metoder for dverlatelse av aktier under programmet. Styrelsen foreslas saledes
aga ratt att Overlata aterkdpta aktier till Deltagarna (enligt punkten 16 c) eller inga sa kallade
aktieswapavtal med tredje part for att infria forpliktelserna under programmet. Om leverans av aktier
sakerstalls genom aktieswapavtal foreslas styrelsen aga ratt att 6verlata aterkopta aktier pa Nasdaq
Stockholm fér att finansiera potentiella kostnader relaterade till avtalet och programmet (enligt punkten
16 b). Styrelsen anser att det forsta alternativet, dvs. dverlatelse av aterkopta aktier till Deltagarna, ar
den mest kostnadseffektiva och flexibla metoden fér leverans av aktier och for tdckande av vissa

kostnader, huvudsakligen sociala avgifter.

Kostnader for LTI 2019

Under antagandet av fullt utfall av Prestationsmalet och en aktiekurs vid Intjanandeperiodens slut pa
maximala 540 kronor (300 procent 6kning baserat pa ett startaktiepris pa 135 kronor) beraknas den
totala kostnaden for LTI 2019, inklusive sociala avgifter, uppga till hdgst cirka 22 miljoner kronor, vilket
pa arsbasis motsvarar cirka 7 miljoner kronor. Under antagandet av ett utfall av Prestationsmalet om
50 procent och en aktiekurs vid Intjanandeperiodens slut pa maximala 500 kronor beraknas den totala
kostnaden for LTI 2019, inklusive sociala avgifter, uppga till hogst cirka 11 miljoner kronor, vilket pa

arsbasis motsvarar cirka 4 miljoner kronor.

Kostnaderna for programmet bokférs som personalkostnader i resultatrakningen éver
IntjAnandeperioden, i enlighet med IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar. Sociala avgifter kommer att
kostnadsftras mot resultatrakningen enligt UFR 7 under Intjanandeperioden. Storleken pa dessa
kostnader kommer att berdknas baserat pa aktiekursutvecklingen under Intjanandeperioden och

tilldelningen av Prestationsaktieratter.

Styrelsen bedomer att de positiva resultateffekterna som forvantas uppsta fran att ledande
befattningshavare och nyckelpersoner ¢kar sitt aktiedgande och dessutom kan fa ytterligare utoka sitt

aktiedgande via programmet dvervager de kostnader som relateras till LTI 2019.

Forslagets beredning
LTI 2019 har initierats av bolagets styrelse och utarbetats i samrad med Advokatfirman Westermark

Anjou AB. Programmet har beretts i styrelsens ersattningsutskott och vid styrelseméte i februari 2019.

Ovriga langsiktiga incitamentsprogram

Bolaget har for narvarande ett utestaende langsiktigt incitamentsprogram som startades 2018.
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Styrelsens forslag till beslut
Med hanvisning till ovan namnda beskrivning foreslar styrelsen att arsstdmman beslutar om inférande
av LTI 2019.

Majoritetskrav
Styrelsens forslag till beslut om inférande av LTI 2019 erfordrar att beslutet bitrads av aktiedgare

representerande mer an halften av de vid arsstamman avgivna résterna.

Stockholm i februari 2019
Alimak Group AB (publ)
Styrelsen
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STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT OM BEMYNDIGANDE FOR
STYRELSEN ATT BESLUTA OM FORVARV AV EGNA AKTIER

Styrelsen foreslar att stamman bemyndigar styrelsen att vid ett eller flera tillfallen under tiden fram till
arsstamman 2020 besluta om forvarv av egna aktier enligt féljande.

1.

2.

Forvarv av egna aktier ska ske pa Nasdaqg Stockholm.

Forvarv av egna aktier far ske sa att bolagets innehav av egna aktier sammanlagt uppgar till
hdgst en tiondel av samtliga aktier i bolaget.

Forvarv av egna aktier pa Nasdaq Stockholm ska ske kontant till ett pris inom det vid var tid
registrerade boérskursintervallet, varmed avses intervallet mellan hégsta kopkurs och lagsta
saljkurs.

Syftet med det foreslagna bemyndigandet att férvarva egna aktier ar:

(i)

(ii)

(iii)

att ge styrelsen ett 6kat handlingsutrymme i samband med eventuella framtida
foretagsforvary,

att mojliggora 6verlatelser av aktier till deltagare i LTI 2018, LTI 2019 och deltagare i framtida
incitamentsprogram, samt

att mdjliggdra avyttring av aktier for att tdcka kostnader for LTI 2018, LTI 2019 och fér framtida
incitamentsprogram.

Beslut av stamman i enlighet med detta forslag ar giltigt endast om det har bitratts av aktieagare med
minst tva tredjedelar av saval de avgivna résterna som de aktier som ar foretradda vid stamman.

Stockholm i februari 2019
Alimak Group AB (publ)
Styrelsen
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STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT OM BEMYNDIGANDE FOR
STYRELSEN ATT BESLUTA OM OVERLATELSE AV EGNA AKTIER

Styrelsen foreslar att stamman bemyndigar styrelsen att vid ett eller flera tillfallen under tiden fram till
arsstamman 2020 besluta om dverlatelse av egna aktier enligt féljande.

1. Overlatelse av egna aktier far ske antingen pa Nasdaq Stockholm eller pa annat sétt.
2. Overlatelse av egna aktier far ske med avvikelse fran aktieédgarnas féretradesrétt.
3. Hogst det antal aktier som innehas av bolaget vid tidpunkten for styrelsens beslut om

overlatelsen far 6verlatas.

4, Overlatelse av egna aktier pa Nasdaq Stockholm ska ske till ett pris inom det vid var tid
registrerade borskursintervallet, varmed avses intervallet mellan hdgsta kdpkurs och lagsta
saljkurs, Overlatelse av egna aktier pa annat satt ska ske till ett [agsta pris som ska
bestammas i nara anslutning till aktiens borskurs vid tidpunkten for styrelsens beslut om
Overlatelsen.

5. Betalning for de egna aktier som 6verlats ska kunna erlaggas kontant, med apportegendom
eller genom kvittning.

6. Styrelsen ska &ga ratt att bestamma 6vriga villkor for dverlatelsen, som dock ska vara
marknadsmassiga.

Syftet med det foreslagna bemyndigandet att verlata egna aktier samt skalet till avvikelsen fran
aktiedgarnas foretradesratt ar:

(i) att tacka kostnader inom ramen for LTI 2018 och LTI 2019, och

(ii) att ge styrelsen ett 6kat handlingsutrymme i samband med eventuella framtida féretagsférvarv
genom att underlatta en snabb och kostnadseffektiv finansiering genom att avyttra egna aktier.

Beslut av stdmman i enlighet med detta forslag ar giltigt endast om det har bitratts av aktiedgare med
minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de aktier som ar foretradda vid stamman.

Stockholm i februari 2019
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STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT OM OVERLATELSE AV EGNA AKTIER

TILL DELTAGARE I LTI 2019

Styrelsen foreslar att stamman beslutar om 6verlatelse av egna aktier enligt féljande.

1.

2.

Hogst 73 500 aktier far overlatas.

Ratt att forvarva aktierna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, tilkomma
deltagarna i LTI 2019, med ratt fér var och en av deltagarna att férvarva hdgst det antal aktier
som foljer av villkoren fér LTI 2019.

Deltagares ratt att forvarva aktier forutsatter att samtliga de villkor som uppstalits i LTI 2019
uppfyllts.

Aktierna ska dverlatas inom den tid som framgar av villkoren for LTI 2019.

Aktierna ska overlatas vederlagsfritt till deltagarna i LTI 2019 i enlighet med villkoren fér LTI
2019.

Det antal aktier som kan komma att bli féremal fér dverlatelse till deltagarna i LTI 2019 kan
komma att bli féremal for omrakning till féljd av fondemission, aktiesplit, foretradesemission
och liknande atgarder enligt villkoren for LTI 2019.

Anledningen till den forslagna overlatelsen samt skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt
ar att mojliggora leverans av aktier enligt LTI 2019.

Styrelsen foreslar att beslut i enlighet med detta férslag ska vara villkorat av att stdmman beslutat att
anta styrelsens forslag om inférande av LTI 2019 enligt punkt 15 pa dagordningen.

Beslut av stamman i enlighet med styrelsens forslag om Overlatelse av egna aktier till deltagare i LTI
2019 ar giltigt endast om det har bitratts av aktieagare med minst nio tiondelar av saval de avgivna
rosterna som de aktier som ar foéretrédda vid stdmman.

Stockholm i februari 2019
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STYRELSENS REDOVISNING AV ERSATTNINGSUTSKOTTETS
UTVARDERING AV ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsen har sedan tidigare inrattat ett sarskilt ersattningsutskott som fullgér de uppgifter som
ankommer pa ett ersattningsutskott enligt Svensk kod for bolagsstyrning. Ersattningsutskottet har
bland annat till uppgift att félja och utvardera program for rérliga ersattningar for bolagsledningen,
tilldmpningen av bolagets riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare, samt gallande

ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.

Styrelsen far harmed enligt regel 10.3 i Svensk kod fér bolagsstyrning lamna féljande redovisning

av resultatet av ersattningsutskottets utvardering.

Ersattningsutskottet har, i enlighet med sitt uppdrag, 16pande fdljt och utvarderat bolagets program
for rorlig ersattning till VD och andra ledande befattningshavare samt gallande riktlinjer for
ersattning till VD och andra ledande befattningshavare. Ersattningsutskottet har konstaterat att
bolagets program for rorlig ersattning har varit andamalsenliga samt att gallande riktlinjer for
ersattning till VD och andra ledande befattningshavare har tillampats pa ett korrekt satt samt
uppfyllt sina syften och fungerat val. Ersattningsutskottet har ocksa foljt och utvarderat de
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer som finns i bolaget, varvid ersattningsutskottet finner att

dessa ar marknadsmassiga och val avvagda.

Stockholm i februari 2019
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STYRELSENS YTTRANDE ENLIGT 18 KAP. 4 §
AKTIEBOLAGSLAGEN

Styrelsen har féreslagit att stAmman beslutar om vinstutdelning om 2,75 kronor per aktie. Med
anledning av styrelsens forslag far styrelsen harmed avge foljande yttrande enligt 18 kap. 4 §

aktiebolagslagen.

Till stammans forfogande star balanserade vinstmedel om 2 703,2 miljoner kronor (inklusive
overkursfond pa 1 750,6 miljoner kronor) samt arets resultat pa - 1,9 miljoner kronor. Stdmman kan
saledes forfoga Over ett fritt eget kapital om 2 701,3 miljoner kronor. Den foreslagna utdelningen
uppgar till sammanlagt 148,7 miljoner kronor, vilket utgér 5,1 procent av bolagets egna kapital och
4.4 procent av koncernens egna kapital. Beslutar stdmman om den féreslagna utdelningen skulle
bolagets soliditet minska fran 80,9 procent till 76,7 procent och koncernens soliditet fran 56,5

procent till 54,1 procent.

Enligt bolagets utdelningspolicy ska utdelningen utgoéra cirka 50 procent av koncernens
nettoresultat éver en konjunkturcykel. Infor utdelningsférslaget har styrelsen beaktat det faktum att
den féreslagna utdelningen, om 148,7 miljoner kronor, utgdr 43,2 procent av koncernens

nettoresultat.

Bolagets och koncernens ekonomiska situation per den 31 december 2018 kommer att framga av
arsredovisningen for 2018. Det kommer dar ocksa framga vilka principer som tillampats for
vardering av tillgangar, avsattningar och skulder. Bolagets och koncernens egna kapital bedéms
vara tillrackligt stort i férhallande till verksamhetens art, omfattning och risker trots utdelningen.
Styrelsen har beaktat bland annat bolagets och koncernens historiska utveckling, budgeterad
utveckling och konjunkturlaget. Per dagen for balansrédkningen agde bolaget inga finansiella
instrument som har varderats till verkligt varde enligt 4 kap. 14 a § arsredovisningslagen. De
vasentliga handelser som har intraffat efter balansdagen paverkar inte bolagets férmaga att lamna

utdelning.

Styrelsen har gjort en beddmning av bolagets och koncernens ekonomiska stallning samt bolagets
och koncernens mdjligheter att pa kort och lang sikt infria sina dtaganden. Bolagets och
koncernens soliditet bedéms aven efter utdelning vara god i férhallande till den bransch bolaget

och koncernen ar verksam inom.

Bolagets och koncernens férmaga att infria sina betalningsforpliktelser kommer inte att paverkas av
utdelningen. Bolaget och koncernen har god tillgang till saval kort- som langfristiga krediter. Dessa
kan tas i ansprak med kort varsel, varfor styrelsen bedémer att bolaget och koncernen har god

beredskap att hantera saval forandringar med avseende pa likviditeten som ovantade handelser.
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Bolaget och koncernens likviditet bedéms aven vara god i relation till den bransch bolaget och

koncernen ar verksam inom.

Styrelsen anser att bolaget och koncernen har férutsattningar att ta framtida affarsrisker och aven
tala eventuella forluster. Bolagets och koncernens férmaga att gora ytterligare affarsmassigt
motiverade investeringar i enlighet med styrelsens planer kommer inte att paverkas negativt av

utdelningen.

Mot bakgrund av ovanstaende och baserat pa vad styrelsen for 6vrigt har kAnnedom om och efter
en beddmning av den finansiella stallningen av bolaget och koncernen, anser styrelsen att forslag
till utdelning ar férsvarligt med hansyn till vad som anges i 17 kap. 3 § st. 2 och 3 i
aktiebolagslagen. Den féreslagna utdelningen bedéms vara forsvarlig med hansyn de krav som
verksamhetens art, omfattning och risker stéller pa storleken av det egna kapitalet, och bolagets

och koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Stockholm i februari 2019
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STYRELSENS YTTRANDE ENLIGT 19 KAP. 22 §
AKTIEBOLAGSLAGEN

Styrelsen har féreslagit att stAmman bemyndigar styrelsen att vid ett eller flera tillfallen under tiden
fram till arsstamman 2020 besluta om forvarv av egna aktier. Styrelsens forslag avseende forvarv
av egna aktier innebar att férvarv av egna aktier far ske sa att bolagets innehav av egna aktier
sammanlagt uppgar till hdgst en tiondel av samtliga aktier i bolaget. Forvarv av egna aktier ska ske
kontant till ett pris inom det vid var tid registrerade borskursintervallet, varmed avses intervallet
mellan hogsta kdpkurs och lagsta saljkurs. Med anledning av styrelsens forslag far styrelsen

harmed avge féljande yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen.

Till stammans forfogande star balanserade vinstmedel om 2 703,2 miljoner kronor (inklusive
overkursfond pa 1 750,6 miljoner kronor) samt arets resultat pa -1,9 miljoner kronor. Stdmman kan
saledes forfoga over ett fritt eget kapital om 2 701,3 miljoner kronor. Ett fullt utnyttjande av
aterkdpsbemyndigandet uppgar till sammanlagt 9,9 miljoner kronor’, vilket utgér 0,34 procent av
bolagets egna kapital och 0,29 procent av koncernens egna kapital. Utnyttjas
aterkdpsbemyndigandet till fullo skulle bolagets soliditet minska fran 80,9 procent till 80,6 procent

och koncernens soliditet fran 56,5 procent till 56,4 procent.

Bolagets och koncernens ekonomiska situation per den 31 december 2018 kommer att framga av
arsredovisningen for 2018. Det kommer dar ocksa framga vilka principer som tillampats for
vardering av tillgangar, avsattningar och skulder. Bolagets och koncernens egna kapital bedéms
vara tillrackligt stort i férhallande till verksamhetens art, omfattning och risker aven om
aterkdpsbemyndigandet utnyttjas till fullo. Styrelsen har beaktat bland annat bolagets och
koncernens historiska utveckling, budgeterad utveckling och konjunkturlaget. Per dagen for
balansrakningen agde bolaget inga finansiella instrument som har varderats till verkligt varde enligt
4 kap. 14 a § arsredovisningslagen. De vasentliga handelser som har intraffat efter balansdagen

paverkar inte bolagets formaga att fullt utnyttja aterkdpsbemyndigandet.

Styrelsen har gjort en bedémning av bolagets och koncernens ekonomiska stallining samt bolagets
och koncernens mdjligheter att pa kort och lang sikt infria sina dtaganden. Bolagets och
koncernens soliditet beddms aven efter ett fullt utnyttjande av aterkdpsbemyndigandet vara god i

forhallande till den bransch bolaget och koncernen ar verksam inom.

Bolagets och koncernens férmaga att infria sina betalningsforpliktelser kommer inte att paverkas av
ett fullt utnyttjande av aterkdpsbemyndigandet. Bolaget och koncernen har god tillgang till saval
kort- som langfristiga krediter. Dessa kan tas i ansprak med kort varsel, varfor styrelsen bedémer

att bolaget och koncernen har god beredskap att hantera saval forandringar med avseende pa

" Baserat pa en antagen aktiekurs om 135 kr.
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likviditeten som ovantade handelser. Bolaget och koncernens likviditet bedéms aven vara god i

relation till den bransch bolaget och koncernen ar verksam inom.

Styrelsen anser att bolaget och koncernen har férutsattningar att ta framtida affarsrisker och dven
tala eventuella forluster. Bolagets och koncernens férmaga att gora ytterligare affarsmassigt
motiverade investeringar i enlighet med styrelsens planer kommer inte att paverkas negativt av ett

fullt utnyttjande av aterképsbemyndigandet.

Mot bakgrund av ovanstdende och baserat pa vad styrelsen for 6vrigt har kAnnedom om och efter
en beddmning av den finansiella stallningen av bolaget och koncernen, anser styrelsen att forslag
till aterkdpsbemyndigande ar férsvarligt med hansyn till vad som anges i 17 kap. 3 § st. 2 och 3 i
aktiebolagslagen. Aterkdpsbemyndigandet bedéms vara férsvarligt med hansyn till de krav som
verksamhetens art, omfattning och risker stéller pa storleken av det egna kapitalet, och bolagets

och koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen amnar ocksa foresla att stamman beslutar om vinstutdelning om 2,75 kronor per aktie.
Styrelsens beddémning enligt detta yttrande galler aven for det fall bolaget Iamnar utdelning i
enlighet med styrelsens forslag. Styrelsen har I1amnat ett separat yttrande enligt 18 kap. 4 §

aktiebolagslagen med anledning av férslaget till vinstutdelning.

Den foreslagna utdelningen och ett fullt utnyttjande av aterkdpsbemyndigandet (om 9,9 miljoner
kronor2) uppgar till totalt 158,6 miljoner kronor, vilket utgér 5,5 procent av bolagets egna kapital och
4,7 procent av koncernens egna kapital. Om stamman beslutar i enlighet med den féreslagna
utdelningen och forslaget om aterkdpsbemyndigande, och att detta till fullo utnyttjas, kommer
bolagets soliditet minska fran 80,9 procent till 76,4 procent och koncernens soliditet minska fran

56,5 procent till 53,9 procent.

Stockholm i februari 2019
Alimak Group AB (publ)
Styrelsen

2 Baserat pa en antagen aktiekurs om 135 kr.





