CARLISLE

CODUL DE ETICA DE AFACERI AL
CARLISLE COMPANIES INCORPORATED

I. POLITICA

Codul de etica de afaceri Carlisle se bazeazd pe principii de integritate personala,
corectitudine si de respectare a legii. Evident, toti angajatii sunt de asteptat sa conduca
afacerile economice ale companiei Carlisle in strictd conformitate cu aceste principii. Cu
toate acestea, aplicarea acestor principii generale unor situatii specifice nu poate fi
intotdeauna evidenta. in plus, legile si reglementirile ne-ar putea face obiectul unor reguli
speciale si este necesar sa acordim o atentie speciald pentru evitarea incalcarilor
neintentionate.

Prin urmare, prezentul Cod de eticd de afaceri stabileste politicile noastre de baza si este
organizat dupd cum urmeaza:

Partea A: Principii fundamentale

Partea B: Informatii confidentiale

Partea C: Conflict de interese

Partea D: Conduita de afaceri

Partea E: Rapoarte periodice corecte si la timp
Partea F: Raportarea si efectul abaterilor

Fiecare angajat are obligatia de a respecta Codul de etica de afaceri Carlisle. Nerespectarea
acestui Codul de etica de afaceri poate fi un motiv pentru concediere. Toate trimiterile din
prezentul Codul de eticd de afaceri pentru angajati, se refera la directorii, functionarii si
angajatii companiei Carlisle Companies Incorporated, inclusiv la toate filialele sale.

A. PRINCIPIT FUNDAMENTALE

1. Onestitate, integritate si corectitudine

Conduita etica de afaceri ar trebui sa existe la un nivel mult peste nivelul
minim cerut de lege. Onestitatea nu este supusa echivocului in orice moment,
iar noi trebuie sa alegem intotdeauna cursul pentru cea mai mare integritate.
Un principiu fundamental al succesului in afaceri este de a trata toate
persoanele Tn mod corect. Toatd lumea, inclusiv concurentii nostri, au dreptul
sa se astepte ca comportamentul nostru va reflecta cele mai inalte standarde
de onestitate, integritate si corectitudine in toate privintele. La angajarea
serviciilor altora, alegerea noastra ar trebui sa se faca pe baza, calitatea
serviciului si pe competitivitatea valorii.



Reputatia noastra depinde de exercitarea corectitudinii, de onestitate si
integritate In toate relatiile si tranzactiile. Aparentele de abateri sau de
incorectitudine trebuie, de asemenea, sa fie evitate.

2. Conformitatea cu legile si reglementarile

Existd numeroase legi si reglementari, atdt interne cat si externe, care
guverneaza operatiunile noastre. Legile si regulamentele de aplicabilitate
generale includ ocuparea fortei de munca egala, titluri de valoare, anti-trust,
achizitiile ecologice, guvernamentale, concurenta neloiald, regulile pentru
americanii cu handicap si Legea privind Practicile de Coruptie straine (a se
vedea, de asemenea, D.2.). Avem obligatia, in mod individual si ca o
corporatie, de a ne conforma nu numai cu litera tuturor legilor si
reglementdrilor in vigoare, dar sd avem, de asemenea, $i aceasta intentie.
Nerespectarea acestor legi si reglementari poate avea consecinte grave,
inclusiv raspundere juridicd pentru daune si alte penalitdti. Angajatii au
responsabilitatea de a invata si de a intelege dispozitiile legale aplicabile
activitatilor departamentului lor si responsabilitatile specifice ale acestora
din cadrul departamentelor lor.

In cazul in care sunt identificate probleme juridice nerezolvate, sau exista
orice incertitudini, acestea ar trebui sa fie aduse la cunostinta
supraveghetorului sau la seful departamentului corespunzitor. In cazul in
care este nevoie de asistentd suplimentard, ar trebui sd fie consultat
consilierul general Carlisle. A se vedea, de asemenea, Partea F -Raportarea
si efectul abaterilor.

3. Nediscriminarea

Compania Carlisle este angajatd 1intr-o politicda de tratament
nediscriminatoriu a tuturor angajatilor actuali si potentiali. Trebuie sa fim
intotdeauna obiectivi in relatiile cu ceilalti si in procesul de luare a
deciziilor. Toata lumea cu care intrdm in contact trebuie sd fie tratatd Tn mod
corect in toate privintele. Discriminarea pe bazad de rasa, religie, credinta,
culoare, sex, orientare sexuald, varstd, stare civild, handicap, origine
nationald sau statut de veteran este ilegald. Este necesar ca toti angajatii sd
se abtind de la orice actiuni care cauzeaza o discriminare deoarece astfel de
factori sa nu sunt consideratii adecvati in luarea deciziilor de afaceri.

B. INFORMATII CONFIDENTIALE

1. Informatii despre Carlisle Companies si despre proprietatea intelectuald a datelor

Din cauza pozitiilor sau relatiile lor, angajatii pot obtine sau pot afla
informatii despre Carlisle sau companiile sale care nu sunt in alt fel la
dispozitia publicului. Aceste informatii includ, dar nu se limiteaza la,
inregistrarile financiare, liste de clienti, angajatii actuali sau din trecut, liste
de preturi, planuri de marketing, dezvoltarea de produse, specificatii, active
necorporale, formule si procese de fabricatie.
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Angajatii care au acces la astfel de informatii au obligatia fiduciard s
obligatia de a proteja aceastd proprietate. Informatiile de afaceri s
confidentiale cu privire la Carlisle sau despre oricare dintre companiile sale
nu ar trebui sd fie divulgate pana cand au fost publicate sau dezvaluite
detinatorilor de valori mobiliare sau in alt mod, in general, la dispozitia
publicului. In plus, aceste informatii nu trebuie divulgate persoanelor fizice
in cadrul Societatii cu exceptia cazului in care persoanele respective au un
motiv de buna credinta de a cunoaste si sunt autorizate sa aiba acces la astfel

de informatii.

—

Informatii despre clienti

In timpul conducerii obisnuite a afacerii, angajatii pot afla informatii despre
clienti, furnizori sau alte parti care sunt confidentiale si privilegiate. Aceste
informatii nu trebuie divulgate nimanui, fie din interiorul sau din afara
Companiei care nu are un motiv legitim pentru a afla aceste informatii. De
asemenea, este strict interzis a se solicita sau a obtine informatii de
proprietate sau alte informatii despre clienti, furnizori si alte parti pe care
Societatea nu are dreptul legitim de a le afla. in afara de anchete de credit
sau anchete similare, nu ar trebui oferite informatii cu privire la clientii si
furnizorii nostri de afaceri celor din afard, inclusiv autoritdtilor de aplicare
a legii, cu exceptia unui raspuns la o citatie sau la un proces juridic similar
valabil.

Tratamentul informatiilor confidentiale

O atentie deosebita trebuie sa fie acordata atunci cand este necesar sa se
comunice informatii confidentiale persoanelor din alte departamente sau
companii. Aceste persoane pot avea obligatii contradictorii sau
responsabilitati diferite. Aceste informatii confidentiale nu trebuie folosite
st atunci cand este posibil, trebuie utilizate astfel incit sa nu dezvaluie acea
parte care este privilegiata sau confidentiala.

Informatii interne

Legile federale ale valorilor mobiliare interzic angajatilor sa profite de
informatiile materiale nepublice despre compania sau clientii si furnizorii
nostri. Comunicarea de informatii nepublice altor persoane este de
asemenea interzisi. In conformitate cu legile federale ale valorilor
mobiliare, politica Companiei interzice tuturor angajatilor care au acces la
informatii care nu sunt publice cumpararea sau vanzarea de titluri de valoare
ale Companiei sau angajarea in orice altd actiune pentru a profita, sau a
transmite altora, aceste informatii. Aceasta interdictie se aplica de asemenea
informatiilor cu privire la orice altd societate, inclusiv clientilor sau
furnizorilor nostri, obtinute pe parcursul angajarii la aceasta Companie.



Informatiile materiale sunt orice informatie care ar fi importanta pentru un
eventual investitor pentru a determina daca ar dori sa cumpere, sa detind sau
sa vanda actiunile. Cu alte cuvinte, orice informatie care ar putea afecta in
mod rezonabil pretul actiunilor. Exemple de informatii materiale includ:
estimari ale castigurilor sau pierderilor viitoare; produse noi sau descoperiri;
modificari ale politicilor de dividend sau declararea unor sciziuni de actiuni
sau oferirea de actiuni suplimentare; stiri ale unei fuziuni aflate pe rol sau
propuse, achizitie sau dispozitie; litigii semnificative sau investigatie
guvernamentald; si obtinerea sau pierderea unui client sau furnizor.
Informatiile pozitive sau negative pot fi materiale.

Dupa ce compania a facut un anunt public despre informatiile materiale,
angajatii ar trebui sa continue sa ia in considerare informatiile ,,non-publice*
pana cand actionarii nostri si publicul de investitii au avut timp sd primeasca
si sd evalueze informatiile. Ca reguld generald, nu ar trebui sa te angajezi in
vreo tranzactie cu actiunile companiei pand in urmatoarea zi lucratoare dupa
ce informatia a fost eliberata.

In plus, directorii, functionarii si presedintii de sectii Carlisle sunt supusi
restrictiilor de tranzactionare cuprinse in Declaratia de Politica in ceea ce

priveste tranzactionarea de valori mobiliare Carlisle.

5. Secretele comerciale ale celorlaltora

Carlisle recunoaste protectia juridicd acordatd secretelor comerciale si
informatiilor de proprietate ale altora si interzice angajatilor sai sa se
angajeze 1n actiuni ilegale sau incorecte de a dobandi astfel de secrete
comerciale si / sau informatii de proprietate.

C. CONFLICT DE INTERES

1. Politica generala

Un conflict de interese apare atunci cand un angajat are un interes personal
intr-o tranzactie sau o obligatie de a datora unei alte persoane, care intrd in
conflict cu obligatia angajatului Companiei si cu clientii sdi. Angajatiilor li
se interzice a avea interese personale, de afaceri sau financiare care sunt
incompatibile cu responsabilitatea lor fatd de companie.

Prin urmare, angajatiilor le este interzis sa participe la tranzactii sau
evenimente in care acestia ar putea avea un interes care ar putea duce la
loialitati divizate. Regulile conflictelor de interese se aplica tuturor
tranzactiilor si evenimentelor, fie direct, sau indirect, prin intermediul
familiei sau asociatiei unui angajat.
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Abuzul de afaceri si relatiile personale

In timp ce angajatii au o viata si interese personale, acestea trebuie si fie
gestionate pentru a evita conflictele de interese si aparitia oricdror conflicte
de interese. Conflictele de interese intre responsabilitdtile personale si de
companie pot aparea intr-o varietate de contexte si angajatii trebuie sa fie
intotdeauna atenti la astfel de conflicte.

Angajatii nu au voie s mentind o pozitie de control sau de influenta, sau de
a avea o investitie sau un interes financiar, un concurent, furnizor sau un
client in cazul in care o astfel de relatie determina o situatie de loialitate
divizatda sau aparitia unei incorectitudini intre Societate si angajat.
Angajatiilor le este, de asemenea, interzis sd se angajeze 1n activitati pentru
castig personal sau de profit in afara domeniului de aplicare al ocuparii fortei
de munca a acestora, atunci cand astfel de activitdti sunt in conflict, sau par
sa intre in conflict, cu orice interes al Companiei. In plus, activele companiei
nu pot fi utilizate in beneficiul personal sau pentru castig de catre angajati
sau in situatii care pot intra in conflict cu operatiunile de afaceri.

Cadouri de la furnizori sau clienti

Angajatii sau membrii familiilor acestora nu pot accepta bani, cadouri, sau
ceva de valoare de la clienti, furnizori sau oricine altcineva cu care angajatul
mentine o relatie la locul de munca. Angajatii, de asemenea, nu pot da bani,
cadouri, sau ceva de valoare clientilor, furnizorilor sau oricine altcineva care
poate fi perceput ca fiind facut pentru a obtine un avantaj de afaceri.
Urmatoarele exemple sunt recunoscute exceptii de la interdictia generala
impotriva solicitarii sau acceptarii oricarui lucru de valoare:

(1) Cadourile promotionale sau de publicitate (calendare, pixuri,
etc.) distribuite Tn mod obisnuit de catre donatori sau articole
in legaturd cu evenimentele recunoscute in mod obisnuit
(promotii, de Craciun), care nu depasesc 50 $;

(i1))  Divertismentul cutumiar oferit in cursul normal al activitatii
si legat direct de comportamentul activ al unei relatii de
afaceri cu sunet si etica. Calatoriile platite oferite de alte
persoane cu care existd o relatie de afaceri Carlisle sunt
interzise fara aprobarea superiorului angajatului.

Afilieri cu alte organizatii

Angajatii trebuie sa acorde Intreaga lor atentie si energie responsabilitatilor
Companiei in timpul orelor de lucru obisnuite. Angajatii trebuie:



se asigura ca activitatile din afara nu interfereaza cu sarcinile Companiei, ca
nu se reflectd negativ asupra Companiei sau pot prezenta potentiale
probleme de conflict de interese.

Angajatii nu pot accepta un post de director, functionar, partener sau
consultant al oricarei afaceri organizate pentru profit, fard acordul scris al
sefului de sectie, al Consiliului General Carlisle si al sefului executiv
Carlisle. Toti angajatii au responsabilitatea de a notifica superiorul lor cu
privire la orice propunere dinafara locului de muncd, care va lua in
considerare natura si domeniul de aplicare propuse in afara locului de munca
si sd obtind aprobarea 1n scris.

5. Serviciul public

Detinerea unei functii publice, electiva sau in alt mod, poate da nastere la
un conflict de interese ceea ce ar putea fi ilegal sau ar putea impiedica
Societatea de la a avea relatii de afaceri normale cu organismul
guvernamental implicat. Trebuie sd fie obtinuta aprobarea specifica in scris
din partea sefului de sectie, a Consiliului General Carlisle si a sefului
executiv Carlisle Tnainte ca un angajat sa poata solicita sau accepta o numire
pentru o functie publica.

D. CONDUITA DE AFACERI

1. Declaratii generale

Liniile directoare de conduita in afaceri au fost stabilite pentru a ajuta fiecare
angajat in urmarirea unui curs adecvat de conduitd in Indeplinirea sau
responsabilitatile sale de munca si sd atragd atentia asupra unor probleme
juridice inerente in relatiile noastre.

Relatia de munca poarta cu ea o taxa fiduciara, sau o pozitie de incredere,
de a actiona 1n orice moment, in interesul Companiei. Fiecare angajat, in
anumite conditii, poate fi considerat un agent al Companiei si, ca atare, ar
putea obliga Societatea asupra anumitor obligatii sau la suportarea anumitor
datorii juridice ca urmare a unor actiuni sau comportamente intreprinse.
Imposibilitatea de a actiona in mod adecvat si prudent ca agent al Companieti
poate supune angajatul sau Compania, sau ambele, la raspundere juridica,
precum poate si dduna reputatiei de afaceri a companiei.

Fiecare angajat este responsabil pentru corectitudinea si consecintele
actiunilor sale, nimeni nu va fi scuzat pentru abateri dictate sau solicitate de

catre altcineva.
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Platile necuvenite

Politica Carlisle interzice in mod absolut plati necuvenite sau mita de orice natura
oricdrei persoane sau organizatii, in scopul de a asigura un avantaj de afaceri sau de
a influenta politicile sau deciziile, sau pentru orice alt motiv. De asemenea, nu se
pot oferi angajatilor sau nu impartdsiti taxele de 'recompensare', reduceri speciale,
alocatii sau reduceri cu clientii, furnizorii sau altele care sunt improprii sau
neconforme cu planurile sau politicile Companiei.

In plus, Legea privind Practicile de Coruptie striine are prevederi specifice de
conformitate. Prima se refera la prevederea care interzice platile de anticoruptie
ilegale, oferirea sau promiterea de plata de bani sau ceva de valoare pentru orice
(guvern) oficial strdin, in scopul de a influenta orice act sau decizie cu scopul de a
ajuta la obtinerea sau pastrarea afacerii. Dispozitiile de pastrare a evidentei necesita
sa fie pastrate registre si evidente care ar trebui sa reflecte corect si precis
tranzactiile si dispozitiile de active. Activele neinregistrate si platile ascunse sunt
interzise. Dispozitia finald se referd la un control intern care impune entitatilor sa
mentind un sistem de control suficient pentru a asigura ca obiectivele de control
intern sunt indeplinite.

Activitati si contributii politice

Legile si reglementarile federale si de stat restrictioneaza sever corporatiilor sa faca
contributii politice sau sa desfasoare activitati politice. Ca o chestiune de politica,
Compania nu va face contributii politice, directe sau indirecte, oricarui candidat
politic sau organizatie. In plus, compania nu va permite angajatilor sa desfasoare
activitati politice In timpul orelor de lucru sau pentru utilizarea instalatiilor de
companie, echipamente sau consumabile In desfdsurarea unor astfel de activitati.
Compania Incurajeaza si se asteapta ca angajatii sd aiba un interes activ in procesul
politic si sd fie informati cu privire la activitdtile guvernamentale de la toate
nivelurile.

Relatiile cu functionarii publici

In timp ce angajatii sunt incurajati sa participe la organizatii si activitati, inclusiv
la colaborarea cu functionarii publici comunitari, comportamentul nostru trebuie sa
fie la un standard pentru a evita compromiterea integritatii si reputatiei angajatului
sau a Companiei. Angajatii trebuie sa fie, de asemenea, siguri ca orice reprezentari
sunt coerente si compatibile cu pozitiile declarate public ale Companiei.

Investigatiile guvernamentale

Din cand in cand, Societatea poate fi supusd unor anchete din partea agentiilor
guvernamentale federale, statale sau locale. Toti angajatii trebuie sd coopereze pe
deplin cu orice agentie pentru a face o investigatie. Cu toate acestea, raspunsurile la
intrebdri trebuie si fie coordonate de Consilierul General Carlisle. in cazul in care
un angajat primeste o cerere de la o agentie guvernamentala (altele decat cele pentru
raportul de rutind conform prevederilor legale), acesta ar trebui sd contacteze
imediat seful de sectie, care va trebui, la randul sdu, sa consilieze Consiliul General.



6. Achizitiile publice

Statele Unite si guvernele de stat si locale au legi si reglementari privind achizitiile,
aplicabile direct si indirect vanzarilor de produse si serviciilor. Aceste legi implica
divulgarea datelor de cost si de stabilire a preturilor, informatii despre produse,
utilizarea de consultanti si utilizarea informatiilor confidentiale de achizitii publice.
Angajatii trebuie sa adere la toate aceste legi si sunt indemnati sd contacteze
Consiliul General cu privire la respectarea acestei politici.

7. Legile de mediu

Carlisle este angajata la pastrarea unui mediu sigur si la respectarea deplind a tuturor
legilor si reglementarilor de mediu referitoare la utilizarea cladirilor noastre si a
proprietatilor imobiliare, a proceselor de productie si a produselor. Toate regulile
privind masurarea, inregistrarea si raportarea evacuarilor si a emisiilor de mediu,
depozitarea in conditii de sigurantd a materialelor periculoase si obtinerea
permiselor corespunzitoare trebuie sa fie strict respectate. In cazul in care angajatii
devin constienti de orice incdlcare a oricdrei legi de mediu, ei ar trebui sa raporteze
imediat problema, in conformitate cu partea F - Raportarea si efectul abaterilor.

E. RAPOARTE PERIODICE CORECTE SI LA TIMP

Carlisle se angajeaza sa furnizeze investitorilor informatii complete, corecte, exacte,
in timp util si usor de inteles prin rapoartele periodice pe care trebuie sa le depuna
la Comisia de valori mobiliare si a schimbului si prin alte comunicari publice. Pentru
a atinge acest obiectiv, angajatii trebuie sd ia toate masurile necesare pentru a
permite companiei Carlisle sa:

(1) fie in conformitate cu principiile contabile general acceptate in
orice moment;

(1))  sa mentina un sistem de controale interne de contabilitate, care va
oferi asigurari rezonabile pentru gestionarea tuturor tranzactiilor care
vor fi inregistrate in mod corespunzator;

(iii) sa mentind registre si evidente care sa reflecte exact si corect
tranzactiile Carlisle;

(iv)  sa mentina un sistem de control de prezentare intern care va oferi
asigurari rezonabile pentru management cd informatiile materiale
despre Carlisle pot fi facute cunoscute managementului, in special in
timpul perioadelor in care rapoartele periodice Carlisle sunt
pregatite; si
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(V) sa prezente informatiile intr-o maniera clara si ordonata si pentru a
evita utilizarea jargonului juridic si financiar din rapoartele periodice
Carlisle si alte comunicari publice.

F. RAPORTAREA SI EFECTUL ABATERILOR

Functionarii corporatisti raporteaza, in persoand sau in scris, orice
incalcari cunoscute sau suspectate de legi, reglementari
guvernamentale sau prezentul Cod de etica de afaceri Consilierului
General Carlisle sau Directorului de audit intern. Toti ceilalti angajati
trebuie sd raporteze orice Incalcari cunoscute sau suspectate
superiorilor directi, reprezentantului local de Resurse Umane,
consilierului general Carlisle sau directorului de audit intern. Carlisle
nu va permite niciun fel de represalii impotriva unui director,
functionar sau angajat care actioneazd cu bund credintd pentru
raportarea unei astfel de incalcari.

In plus, orice preocupare in ceea ce privesc problemele de
contabilitate sau audit discutabile pot fi raportate Tn mod confidential
si anonim folosind Carlisle AlertLine (1-800-2942341). Carlisle
AlertLine este un apel gratuit la dispozitia tuturor angajatilor 24 de
ore pe zi, in acest scop.

Consilierul general Carlisle sau alt personal competent va investiga
orice Incalcare raportatd si va cduta un raspuns adecvat, inclusiv
mdsuri corective si masuri preventive. Functionarii corporatisti si
angajatii care Incalcd legile, reglementarile guvernamentale sau
prezentul Cod de etica de afaceri se vor confrunta cu actiuni
disciplinare adecvate, care pot include retrogradarea sau descarcarea
de gestiune.

Orice intrebari referitoare la acest Cod de etica de afaceri, inclusiv

raportarea de incalcari cunoscute sau suspectate, ar trebui sa fie
indreptate catre consilierul general Carlisle.
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