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Saptamana aceasta, Consiliul nostru de Administratie a avut sedinta de sfarsit de an in care a trecut in revista rezultatele
afacerii Carlisle in 2021 si planurile companiei pentru 2022 si pentru mai departe. In ciuda provocarilor unui lant de
aprovizionare restrans, a presiunilor inflationiste si a Inca unui an de confruntare cu COVID-19, compania noastra
continud sa prospere. Planurile pentru 2022 prezentate Consiliului de Administratie de echipele noastre de conducere
continud sa se bazeze pe cultura noastra de imbundtatire continud, pe numeroasele noastre inifiative semnificative si sa
sustind pe deplin Viziunea 2025. Performanta noastra din 2021 si realizarea viitoarelor noastre initiative strategice sunt
produse ale muncii asidue, daruirii si sprijinului fortei noastre de munca globale. Eu si restul Consiliului de Administratie,
suntem extrem de mandri si recunoscatori pentru eforturile pe care toata lumea le-a depus in sprijinul Carlisle in aceste
vremuri dificile.

Luna viitoare vom intra in al treilea an al pandemiei globale de COVID-19, confruntdndu-ne cu noi variante ale virusului
care vor continua sa ne afecteze sdnatatea si siguranta, viata de zi cu zi, si s ne testeze hotararea de a raimane concentrati
asupra afacerii noastre. Varianta cea noud Omicron, este o tulpind care se raspandeste cu viteza, creeaza noi anxietati si
adauga presiune asupra sistemelor noastre de sdndtate. Vestea Incurajatoare este ca vaccinarile si medicamentele si
terapiile alternative par si ajute la diminuarea severitatii virusului pentru cei infectati. Inca o dati, rog toti angajatii si
ramana vigilenti si sa continue cele mai bune practici pentru a va proteja pe voi, colegii dumneavoastra de munca, clientii
nostri, vizitatorii, partenerii de afaceri si comunitatea, inclusiv prin vaccinarea impotriva COVID-19. Respectul
dumneavoastrd pentru sanatatea si siguranta celorlalti ne-a ajutat pe toti in atat de multe feluri. Va mulfumim ca aveti
grija unul de celalalt dar si de cei din jurul vostru.

La sfarsitul saptamanii trecute, standardul temporar de urgentd al OSHA care le cere angajatorilor privati din S.U.A. cu
100 sau mai multi angajati sa implementeze o politica privind procedurile obligatorii de vaccinare sau testare COVID-19
(,,LETS”), care fusese suspendat, a fost reintrodus de o instantd federald. Sub rezerva unor eventuale provociri legale
suplimentare si a noilor hotirari judecitoresti, Carlisle va implementa politica ETS obligatorie de vaccinare

(cu exceptia cazului in care se aplica o scutire permisa) pana la 10 ianuarie 2022. Angajatii din S.U.A. care aleg
testarea saptamanala (si purtarea mastii) trebuie si inceapa testarea panai la 9 februarie 2022. Mai multe detalii
despre politica ETS va vor fi comunicate.

In timp ce ne indreptam spre vacanta de sfarsit de an, sa reflectim asupra norocului nostru, asupra familiilor noastre si a
comunitdtilor in care trdim. Sa ne amintim, de asemenea, de cei care au pierdut persoane dragi din cauza COVID-19 sau
au trecut prin izolare, criza de bunastare mintald, dependente, locuri de munca pierdute sau alte suferinte.

Din pécate, la Carlisle, recent am pierdut doi membri ai echipei noastre din cauza complicatiilor cauzate de COVID-19.

Lorenzo Mendieta, tehnician IT la unitatea noastra din Jackson, Tennessee.
Lloyd Rogers, operator la uzina noastra din Greenville, Illinois.

Ambii au fost contribuitori valorosi la Carlisle, prieteni ai multora si iubiti de familiile lor. Suntem alaturi de toti
cei cdrora le va fi dor de Lorenzo si Lloyd.

Cele mai bune urari tuturor pentru o vacanta fericita si sigura alaturi de familiile si prietenii vostri. Sunt extrem de
multumit i recunoscator pentru toate realizarile noastre in 2021 si astept cu nerdbdare contributiile voastre in noul an, pe
masura ce continuam calatoria Vision 2025 impreuna.
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