Til generalforsamlingen i
WEBSTEP ASA

VALGKOMITEENS INNSTILLING

Generalforsamlingen i Webstep ASA ("Selskapet")
vedtok i ekstraordinaer generalforsamling den 14.
september 2017 3 opprette og vedtektsfeste ordningen
med valgkomité for Selskapet, samt & vedta en egen
instruks for valgkomiteen ("Instruksen"), som er
tilgjengelig pa Selskapets hjemmeside,
www.webstep.com.

Valgkomiteen bestdr i dag av Bjgrn Ivar Danielsen
(leder) og Petter Tusvik, som begge er uavhengige av
Selskapets styre og den daglige ledelse.

Valgkomiteen har blitt informert om en rekke
ansettelsesendringer som har fgrt til behov for tre nye
styremedlemmer og nye medlemmer i valgkomiteen.
Endringene skyldes ikke forhold tilknyttet Selskapet.
Valgkomiteen har i den forbindelse utarbeidet denne
innstillingen.

Valgkomiteen har i perioden fra forrige ordinaere
generalforsamling hatt kontakt via e-post- og telefon.
Valgkomiteen har hatt dialog med Selskapets stgrre
aksjeeiere, styrets leder o0og de uavhengige
styremedlemmene for & f innspill og kommentarer til
styrets sammensetning. Valgkomiteen har videre blitt
forelagt og har vurdert styrets egenevaluering. I tillegg
har valgkomiteen tilrettelagt for at aksjeeiere har
kunnet komme med innspill og forslag til valgkomiteen.

STYREVALG

Styret bestar i
medlemmer:

dag av fglgende aksjeeiervalgte

Kjetil Bakke Eriksen (leder)
Siw @degaard

Toril Nag

Trygve Christian Moe

Medlem siden 2021
Medlem siden 2017
Medlem siden 2017
Medlem siden 2020

Trond K. Johannessen Medlem siden 2019

Alle styremedlemmene ble valgt pd den ordinaere
generalforsamlingen i 2022 for en periode p§ to ar frem
til den ordinaere generalforsamlingen i 2024, men de

nevnte endringene har gitt behov for tre nye
kandidater.
Valgkomiteen har ved forberedelsen av denne

innstillingen, og gjennom sitt arbeid som skissert
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[Office translation]
To the general meeting of
WEBSTEP ASA

THE NOMINATION COMMITTEE'S
RECOMMENDATION

The general meeting of Webstep ASA (the "Company")
resolved at the extraordinary general meeting held on
14 September 2017 to establish, and include a provision
in the Company's articles of association regarding, a
nomination committee for the Company, and to approve
an instruction for the nomination committee (the
"Instruction"), which is available at the Company's
webpage, www.webstep.com.

The nomination committee currently consists of Bjgrn
Ivar Danielsen (chair) and Petter Tusvik, who are all
independent of the Company's board of directors and
executive management.

The nomination committee has been informed of a
number of employment changes which have led to the
need for three new board members and new members
of the nomination committee. The changes are not due
to circumstances relating to the Company. The
nomination committee has in connection therewith
prepared this recommendation.

The nomination committee has since the last annual
general meeting had e-mail and phone correspondence.
The nomination committee has been in dialogue with
the Company's larger shareholders, the chairman of the
board and the independent board members in order to
get input and comments to the board of directors'
composition. Furthermore, the nomination committee
has received and considered the board of directors' self-
evaluation. In addition, the nomination committee has
sought to facilitate input and suggestions from the
shareholders to the nomination committee.

BOARD ELECTION

The board of directors currently consists of the following
shareholder-elected board members:

Kjetil Bakke Eriksen (Chair)
Siw @degaard

Toril Nag

Trygve Christian Moe

Member since 2021
Member since 2017
Member since 2017
Member since 2020

Trond K. Johannessen Member since 2019

All of the board members were elected at the annual
general meeting in 2022, for a two-year term, until the
annual general meeting in 2024. However, in light of

the mentioned changes, there is now a need for three
new board members.

The nomination committee has in connection with the
preparation of this recommendation, and through its
work as described above, carefully reviewed the board
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ovenfor, ngye gjennomgétt styresammensetningen og
spesielt de nye styremedlemmenes kvalifikasjoner.

Valgkomiteen har lagt vekt pa at styret fungerer bra og
at styrets egenevaluering tilsier at det kun er mindre
behov for endringer i styrets arbeidsmetoder. Alle
innspill fra de uavhengige styremedlemmene bekrefter
dette inntrykket. Valgkomiteen finner derfor gode
grunner til & legge vekt pd kontinuitet i
styresammensetningen og muligheten for styret til a
fortsette det padgdende styrearbeidet.

For & sikre slik kontinuitet foresldr valgkomiteen at
styreleder Kjetil Bakke Eriksen og styremedlem Siw
@degaard fortsetter i sine roller. Begge anses
uavhengige av Selskapets vesentlige
forretningsforbindelser og Selskapets hovedaksjeeiere.

Siw @degaard er ogsd uavhengig av Selskapets ledende
ansatte. Det bemerkes at Kjetil Bakke Eriksen, som
fglge av sin tidligere stilling som administrerende
direktgr i Selskapet, kan bli ansett som ikke uavhengig
av Selskapets ledende ansatte. Det har imidlertid veert
betydelige utskiftninger i Selskapets ledelse siden
Eriksen fratrddte som administrerende direktgr i mai
2019. I lys av dette og styrets sammensetning for gvrig
anser ikke valgkomiteen dette som problematisk.

Som nytt styremedlem foreslds Kjell Magne Leirgulen.
Han har lang erfaring fra ledelse av IT-selskaper. Der
har han demonstrert evner til & posisjonere for vekst og
gkt Ignnsomhet.

Bendik Nicolai Blindheim foresl8s som nytt
styremedlem. Hen er partner i ISCO Group AS. Hans
langvarige erfaring innen rekruttering har veert fokusert
pa IT-ledelse, strategi-ledelse og media.

Kari Mette Toverud foreslds som nytt styremedlem. Hun
har tidligere erfaring fra konsulentbransjen. Hun jobber
i dag med rekruttering i The Assessment Company. I
den forbindelse kjenner hun godt til Selskapet.

Med wunntak av Kjell Magne Leirgulen, som
representerer Selskapets stgrste aksjeeier, J.C. Broch
AS, er samtlige av de foreslatte nye styremedlemmene
uavhengige av Selskapets ledende ansatte, vesentlige
forretningsforbindelser og Selskapets hovedaksjeeiere.

Dersom valgkomiteens forslag til styremedlemmer
vedtas av generalforsamlingen, vil Oslo Bgrs' krav om,
og Norsk utvalg for eierstyring og selskapsledelses
anbefaling vedrgrende, styremedlemmers
uavhengighet vaere oppfylt for Selskapets styre.

Det er valgkomiteens vurdering at styret med de
foreslatte kandidatene vil ivareta aksjeeierfellesskapets
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composition and particularly the new board members'
qualifications.

The nomination committee emphasizes that the board
of directors is well functioning and that the board of
directors' self-assessment only indicates a minor need
for changes in the board of directors' working
procedures. The input received from the independent
board members have confirmed this impression. Thus,
the nomination committee has just reasons to prioritize
continuity and the board of directors' ability to continue
its ongoing board work.

To ensure such continuity, the nomination committee
proposes that the chair person, Kjetil Bakke Eriksen,
and the board member Siw @degaard continue in their
roles. Both are independent from the Company's
significant business associates and the Company's
principal shareholders.

Siw @degaard is also independent of the Company's
executive management. It is noted that Kjetil Bakke
Eriksen, due to his previous position as CEO of the
Company, may be deemed not to be independent of the
Company's executive management. There has,
however, been substantial changes to the executive
management of the Company since Eriksen's
resignation as CEO in May 2019. In light of this and the
overall composition of the board of directors, the
nomination committee does not consider this to be
problematic.

Kjell Magne Leirgulen is proposed as a new board
member. He has extensive experience from
management of IT companies. In his previous roles he
has demonstrated his ability to position for growth and
increased profitability.

Bendik Nicolai Blindheim is proposed as a new board
member. He is a partner in ISCO Group AS. His long
experience within recruitment has been focused on IT
management, strategy management and media.

Kari Mette Toverud is proposed as a new board
member. She has previous experience from the
consulting industry. She currently works with
recruitment at The Assessment Company. In this

respect, she has good knowledge of the Company.

Except for Kjell Magne Leirgulen, who represents the
Company's largest shareholder, J.C. Broch AS, all of the
proposed new board members are independent from
the Company's executive management, significant
business associates and the Company's principal
shareholders.

If the nomination committee's proposal is adopted by
the general meeting, the Oslo Stock Exchange's
requirements for, and the Norwegian Code of Practice
for Corporate Governance's recommendation regarding,
the board members' independency will be fulfilled for
the Company's board of directors.

It is the nomination committee's opinion that the
proposed composition of the board of directors will
ensure that the board of directors can attend to the
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interesser p& en god mate, samt Selskapets behov for
kompetanse, kapasitet og mangfold.

P& denne bakgrunn foreslar valgkomiteen enstemmig at
Kjell Magne Leirgulen, Bendik Nicolai Blindheim og Kari
Mette Toverud velges som styremedlemmer i Selskapet
for en periode pd to &r frem til den ordinzere
generalforsamlingen i 2025. De fores|atte
styremedlemmene vil erstatte Toril Nag, Trygve
Christian Moe og Trond K. Johannessen.

En kort presentasjon av hvert foreslatte styremedlem
er vedlagt denne innstillingen.

Dersom innstillingen fglges, vil styret best8 av
fglgende aksjeeiervalgte styremedlemmer:

Kjetil Bakke Eriksen (leder) frem til 2024
Kjell Magne Leirgulen frem til 2025
Siw @degaard frem til 2024
Kari Mette Toverud frem til 2025
Bendik Nicolai Blindheim frem til 2025

VALG AV NYE MEDLEMMER TIL VALGKOMITEEN

I henhold til Instruksen og Norsk anbefaling for
eierstyring og selskapsledelse punkt 7 skal
valgkomiteen vektlegge ulike hensyn ndr den vurderer
sammensetningen av, herunder forslag til nye
medlemmer av, valgkomiteen.

Valgkomiteen bestdr i dag av Bjegrn Ivar Danielsen
(leder) og Petter Tusvik. Begge har informert om at de
gnsker & fratre sine roller i valgkomiteen.

Som ny leder av valgkomiteen foreslds P3l Kvernaas.
Han er advokat og partner hos Advokatfirmaet Haavind
AS. Hans spesialomrade er arbeidsrett, samt fokus pa
firmakultur og governance.

Toril Nag foresl@s som nytt medlem av valgkomiteen.
Hun har god kjennskap til Selskapets virksomhet fra et
kompetanse- og driftsperspektiv, og har veert
styremedlem i Selskapet fra 2017 og frem til na.

Oskar Bakkevig foreslds ogsa som nytt medlem av
valgkomiteen. Han har lang erfaring som
portefgljeforvalter. Han vil bidra med
investorperspektivet i valgkomiteen.

Med unntak av Toril Nag, som har veert styremedlem i
Selskapet fra 2017 og frem til nd, er samtlige foreslatte
medlemmer av valgkomiteen uavhengige av Selskapets
styre og ledelse og ingen av dem er medlemmer av
Selskapets styre. Den ndveerende valgkomiteen
konkluderer med at den nye komiteen har relevant
erfaring og tilgang til de personer som er ngdvendig for
3 oppfylle sitt formal.
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common interests of all shareholders and meet the
Company's need for expertise, capacity and diversity.

On this basis, the nomination committee unanimously
recommends that Kjell Magne Leirgulen, Bendik Nicolai
Blindheim og Kari Mette Toverud are elected as board
members in the Company, all for a term of two years,
until the annual general meeting in 2025. The proposed
board members will replace Toril Nag, Trygve Christian
Moe and Trond K. Johannessen.

A short presentation of each proposed board member is
attached to this recommendation.

If the recommendation is followed, the board of
directors will have the following shareholder-elected
members:

Kjetil Bakke Eriksen (chair) until 2024
Kjell Magne Leirgulen until 2025
Siw @degaard until 2024
Kari Mette Toverud until 2025
Bendik Nicolai Blindheim until 2025

ELECTION OF NEW MEMBERS TO THE
NOMINATION COMMITTEE

In accordance with the Instruction and the Norwegian
Code of Practice for Corporate Governance section 7,
the nomination committee shall seek to balance
different  considerations  when reviewing the
composition of, including proposing new members to,
the nomination committee.

The nomination committee currently consists of Bjgrn
Ivar Danielsen (chair) and Petter Tusvik. They have
both informed that they wish to resign from their
positions in the nomination committee.

P3| Kvernaas is proposed as the new chairperson of the
nomination committee. He is a lawyer and partner at
Advokatfirmaet Haavind AS. He specializes in
employment law and also focuses on company culture
and governance.

Toril Nag is proposed as a new member of the
nomination committee. She has a good knowledge of
the Company's operations from a competency and
operational perspective, and has been a board member
of the Company from 2017 until now.

Oskar Bakkevig is also proposed as a new member of
the nomination committee. He has extensive experience
as a portfolio manager. He will contribute with his
investor perspective in the nomination committee.

Except for Toril Nag who has been a board member of
the Company from 2017 until now, all proposed
members of the nomination committee are independent
of the Company's board of directors and management
and none of them are members of the Company's board
of directors. The current nomination committee has
concluded that the proposed nomination committee has
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Valgkomiteen har i sin dialog med Selskapets stgrste
aksjeeiere, styret og ledelsen anmodet om
tilbakemelding i forbindelse med valg av medlemmer til
valgkomiteen, og aksjeeierne har blitt invitert til & gi
innspill til sammensetningen av valgkomiteen.

I trad med vedtektenes § 8 og Instruksen foreslas det
at P8l Kvernaas, Toril Nag og Oskar Bakkevig velges for
en periode pa to ar, frem til den ordinzere
generalforsamlingen i 2025. De foreslatte medlemmene
vil erstatte de eksisterende medlemmene.

Dersom generalforsamlingen stemmer i
overensstemmelse med valgkomiteens innstilling,
vurderer valgkomiteen det slik at den vil ha en
sammensetning som reflekterer interessene il

aksjeeierfellesskapet, og samtidig ha en slik
uavhengighet og habilitet som ma& forventes av
valgkomiteen. Videre vil valgkomiteen bestd av
personer med god forstdelse for Selskapets marked og
bransje.

Dersom innstillingen falges, vil valgkomiteen bestd av
fglgende medlemmer:

Pal Kvernaas (leder) frem til 2025

Toril Nag (medlem) frem til 2025

Oskar Bakkevig (medlem) frem til 2025
STYREGODTGJORELSE

Valgkomiteen gnsker & foresld en &rlig justering av
styrets honorarsatser i trd&d med den generelle
Ignnsveksten i Norge foregdende &r, med mindre
seerlige forhold tilsier annet. Fglgende &rlige
styregodtgjgrelse foreslas:

NOK 420 000 &rlig
NOK 260 000 &rlig

Styreleder:
Medlem:

(fra NOK 390 000)
(fra NOK 240 000)

I tillegg foresl8s det at Selskapet kan kompensere
styremedlemmene ytterligere dersom de patar seg
ekstraordinzere arbeidsoppgaver for Selskapet utover
styrevervet.

Under arbeidet med & finne frem til nye
styremedlemmer, er det fremkommet synspunkter pa
at honorarene som betales til styret, er i laveste laget.
Den nye valgkomiteen bgr drgfte dette etter & ha
innhentet informasjon om honorarer fra andre liknende
selskaper.
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the relevant experience and access to the persons
necessary to fulfil its purpose.

In its contact with the Company's largest shareholders,
the board and the management, the nomination
committee requested input in connection with the
election of members to the nomination committee and
shareholders have also been invited to make
suggestions or comments to the composition of the
nomination committee.

In accordance with the articles of association section 8
and the Instruction, it is proposed that Pal Kvernaas,
Toril Nag and Oskar Bakkevig are elected for a term of
two years, until the annual general meeting in 2025.
The proposed members will replace the existing
members.

nomination
nomination

If the general
committee's

meeting adopts the
recommendation, the
committee is of the opinion that it will have a
composition that reflects the interests of the
shareholders in general, and that it at the same time
has such independence and competence which is to be
expected of the committee. In addition, the nomination
committee will consist of persons with good
understanding of the market and industry in which the
Company operates.

If the recommendation is followed, the nomination
committee will comprise of the following members:

Pal Kvernaas (chair) until 2025
Toril Nag (member) until 2025
Oskar Bakkevig (member) until 2025

COMPENSATION TO THE BOARD OF DIRECTORS

The nomination committee wishes to propose an annual
adjustment of the remuneration paid to the board
members in accordance with the general salary increase
in Norway in the preceding year, unless special
circumstances suggest otherwise. The following annual
remuneration to the board of directors is proposed:

Chair:
Member:

NOK 420,000 p.a.
NOK 260,000 p.a.

(from NOK 390,000)
(from NOK 240,000)

Additionally, it is proposed that the Company may
compensate the board members for any extraordinary
tasks performed for the Company that go beyond the
directorship.

During the work to identify new board members, views
that the remuneration paid to the board of directors is
at the lower end of the scale have been presented. The
new nomination committee should discuss this and
obtain information on remuneration from other similar
companies.
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GODTGJORELSE FOR DELTAKELSE I
STYREUTVALG

Valgkomiteen  foresldr fglgende  honorarer il
medlemmene av Selskapets revisjonsutvalg, strategi og
M&A-komité og kompensasjonskomité, som er justert
for den generelle Ignnsveksten i Norge:

Revisjonsutvalg
Komitéleder:  NOK 36 000 arlig

NOK 31 000 &rlig

(fra NOK 33 000)

Medlem: (fra NOK 29 000)

Strategi og M&A-komité

NOK 25 000 &rlig
NOK 23 500 &rlig

Komitéleder:
Medlem:

(fra NOK 22 500)
(fra NOK 22 000)

Kompensasjonskomité

NOK 25 000 arlig
NOK 23 500 arlig

Komitéleder:
Medlem:

(fra NOK 22 500)
(fra NOK 22 000)

GODTGIQRELSE TIL VALGKOMITEENS
MEDLEMMER

Leder i valgkomiteen har en vesentlig stgrre
arbeidsbyrde enn medlemmene. Valgkomiteen foresl|dr
derfor folgende 3rlige godtgjgrelse til medlemmene av
Selskapets valgkomité:

NOK 40 000 arlig
NOK 20 000 &rlig

Komitéleder: (fra NOK 30 000)

Medlem: (fra NOK 18 500)
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COMPENSATION TO MEMBERS OF BOARD
COMMITTEES

The nomination committee proposes the following
remuneration to the members of the Company's audit
committee, strategy and M&A committee and
remuneration committee, which is adjusted for the
general salary increase in Norway:

Audit committee

Chair:
Member:

NOK 36,000 p.a.
NOK 31,000 p.a.

(from NOK 33,000)
(from NOK 29,000)

Strategy and M&A committee

Chair: NOK 25,000 p.a.
Member: NOK 23,500 p.a.

(from NOK 22,500)
(from NOK 22,000)

Remuneration committee

Chair:
Member:

NOK 25,000 p.a.
NOK 23,500 p.a.

(from NOK 22,500)
(from NOK 22,000)

COMPENSATION TO MEMBERS OF THE
NOMINATOIN COMMITTEE

The chairperson of the nomination committee has a
significantly heavier workload than the members. The
nomination committee proposes the following annual
remuneration to the members of the Company's
nomination committee:

Chair:

Member:

NOK 40,000 p.a.
NOK 20,000 p.a.

(from NOK 30,000)
(from NOK 18,500)

Oslo, 13. april 2023

Bjgrn Ivar Danielsen
(leder/chair)

Petter Tusvik
(medlem/member)
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Vedlegg til valgkomiteens innstilling i Webstep ASA

Kjetil Bakke Eriksen, Styrets leder

Kjetil Bakke Eriksen, fgdt 1968, er tidligere
administrerende direktgr for Webstep, en stilling han
besatt fra 2006 til januar 2019. Fgr Eriksen kom til
Webstep i 2004, arbeidet han som IT-konsulent. Han
har en bachelorgrad i IT fra NHI-Datahggskolen (nd
Kristiania). Eriksen, med neerstaende, eier 26 925
aksjer i Selskapet.

Kjell Magne Leirgulen, Styremedlem

Kjell Magne Leirgulen, fgdt 1974, er konsernsjef i
Embron Group AS, en stilling han har hatt siden
september 2022. Han har tidligere veaert CEO i InfoCare,
samt direktgr for Salg og Kundeservice hos Posten
Norge AS. Han er styreleder i en rekke selskaper.
Leirgulen er utdannet BSc. Economics fra
Handelshgyskolen BI.

Leirgulen er som nevnt konsernsjef i Embron Group AS,
en narstdende av Selskapets stgrste aksjeeier, J.C.
Broch AS, som sammen med sine naerstdende eier 8
312 727 aksjer i Selskapet (utgjgr om lag 30 %).

Siw @degaard, Styremedlem

Siw @degaard, fgdt i 1966, har veert medlem av styret
siden oktober 2017. Hennes relevante bakgrunn var
fremhevet som viktig da hun ble spurt om & bli en del
av styret.

@degaard er CFO i EcoOnline Holding AS, og hennes
erfaring inkluderer stillinger som CEO og CFO for Ayfie
Group og CFO og Executive Vice President M&A og IR
for LINK Mobility Group ASA. Hun har en BA-grad fra
University of London og Master of Management program
fra Handelshgyskolen BI. @degaard eier 13 025 aksjer i
Selskapet.

Bendik Nicolai Blindheim, Styremediem

Bendik Nicolai Blindheim ble fgdt i 1977. Han er
utdannet i kjemi o0og computer science med
tilleggsutdannelse i ledelse fra Harvard Business School.

Blindheims hovedfokus omrade de siste 15 &rene har
veert Executive Search og han er i dag managing
partner i ISCO Group AS. Tidligere har han hatt en
konsulentkarriere innen strategi og kommunikasjon.
Han har en rekke styreverv bl.a. i Lgrn AS.
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[Office translation]

Appendix to the nomination committee's
recommendation in Webstep ASA

Kjetil Bakke Eriksen, Chair

Kjetil Bakke Eriksen, born in 1968, served as CEO of
Webstep from 2004 to January 2019. Prior to joining
Webstep in 2004, he worked within the IT consultancy
business. He holds a bachelor's degree in IT from NHI-
Datahggskolen (now Kristiania). Eriksen, with his
related parties, owns 26,925 shares in the Company.

Kjell Magne Leirgulen, Board Member

Kjell Magne Leirgulen, born 1974, is CEO of Embron
Group AS, a position he has held since September 2022.
He was previously CEO of InfoCare, as well as director
of Sales and Customer Service at Posten Norge AS. He
serves as chairperson of the board of directors in a
number of companies. Leirgulen holds a BSc. degree in
economics from BI Norwegian Business School.

Leirgulen is as mentioned the CEO of Embron Group AS,
which is a related party to the Company's largest
shareholder, J.C. Broch AS, which together with its
related parties owns 8,312,727 shares in the Company
(amounting to approximately 30%).

Siw @degaard, Board Member

Siw @degaard, born in 1966, has served on the board
of directors since October 2017. Her relevant
background was highlighted as important when she was
asked to join the board.

@degaard is CFO and previously Head of IR in EcoOnline
Holding AS and her experience includes the positions as
CEO and CFO of Ayfie Group and CFO and Executive Vice
President M&A and IR of LINK Mobility Group ASA. She
holds a BA from University of London and Master of
Management programs from BI Norwegian Business
School. @degaard owns 13,025 shares in the Company

Bendik Nicolai Blindheim, Board Member

Bendik Nicolai Blindheim was born in 1977. He studied
chemistry and computer science with additional
education in management from Harvard Business
School.

Blindheim's main focus area for the past 15 years has
been Executive Search and he is currently managing
partner in ISCO Group AS. Previously, he has had a
consulting career in strategy and communication. He
has a number of board positions, e.g. in Lgrn AS.



Kari Mette Toverud, Styremedlem

1967. Hun har en
Marketing fra

Kari Mette Toverud er fgdt i
mastergrad i Business og
Handelshgyskolen BI.

Toverud jobber med rekruttering og
markedskommunikasjon i The Assessment Company.
Hun har 25 ars ledererfaring som
markedskommunikasjons- og HR direktgr fra IT- og
telekom-bransjen. Toverud har bred styreerfaring fra
bdde bgrsnoterte selskaper og oppstartsselskaper. Hun
har i dag syv styreverv.

'WEBSTEP

Kari Mette Toverud, Board member

Kari Mette Toverud is born in 1967. She holds a
master's degree in Business and Marketing from BI
Norwegian Business School.

Toverud works with recruitment and marketing
communication at The Assessment Company. She has
25 years of management experience as a marketing
communications and HR director in the IT and telecom
industry. Toverud has broad experience as a board
member of both listed companies and start-up
companies. She currently holds seven board positions.
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