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(Reviderad och omarbetad 2020-02-04)

Till vira anstillda, befattningshavare, styrelsemedlemmar, konsulter och leverantirer:

Etisk affdrspraxis dr en nodvéindig grund for véar framgang och skyddar vart rykte i branschen och i véra
samhiéllen. Integriteten i hur vi leder och bedriver verksamheten hos Carlisle Companies Incorporated
(’Carlisle”) dr en huvudbestdndsdel av var foretagskultur. Vi sétter hogt viarde pa arlighet, hederligt
handlingssétt (fair dealing) och etisk afférspraxis.

Foljande Uppforande- och etikkod ("Koden”) géller for och &r avsedd att hjilpa dig att forsta vad Carlisle
forvéntar sig av sina anstéllda, befattningshavare, styrelseledamdter och konsulter, som sammantaget
hinvisas till som ”anstdllda”. Carlisle forvéntar sig ocksa att dess leverantorer foljer grunderna i Koden,
som om de vore anstéllda hos Carlisle. Koden tar inte itu med varje etiskt problem eller etisk situation som
kan uppstd, utan beskriver grunderna for att hjélpa din allmédnna forstéelse.

Etiskt beteende &r allas ansvar. Varje anstélld hos och leverantdr av produkter och tjdnster till Carlisle har
en skyldighet att folja denna Kod. Foljande &r négra viktiga saker att tdnka pa kring Koden:

Kiénna till vad som finns i, och folja, Koden och lagen

Vara verksamheter lyder under allsidiga uppséttningar med lokala lagar och kulturer. Anstillda och
leverantorer forvéntas kénna till och forstd denna Kod och att folja alla lagar och foérordningar som de lyder
under. Denna forvéntan finns pd alla nivier och omfattar att vdgra att agera oetiskt eller oérligt, &ven om
du instrueras att gora sd av en dverordnad. I den hdndelse att den lokala lagen star i konflikt med Koden,
sok végledning frdn din arbetsledare, chef eller annan tillimplig person, inklusive vér chef for juridiska
avdelningen (General Counsel), vice vd for HR eller, dér sa ar tillimpligt, var AlertLine.

Ansvarsskyldighet for efterlevnad av Koden

Overtriidelser av denna Kod kan leda till allvarliga sanktioner, inklusive disciplin upp till och inklusive
omedelbar uppsidgning och avlidgsnande. For leverantorer som inte foljer Koden giller att Carlisle kan
avbryta sitt forhdllande med sddan leverantdr. Carlisle kan anvinda sig av eget gottfinnande nir det giller
att avgora tillimplig disciplindr dtgidrd angdende Gvertrddelse av Koden. Dessutom kan Carlisle soka
civilrittslig process mot en anstélld och/eller hdnvisa pastatt brottsligt beteende till brottsbekdmpande
myndigheter.



Oppen dorr-policy

Alla har rétt och ansvar att stdlla frigor om saker som &r otydliga och att framfora funderingar. Carlisles
policy ér att underldtta en 6ppen kommunikationsvdg med respekt nér sddana fragor eller problem uppstar.
Om ett potentiellt tillvagagingssétt verkar beténkligt ska alla kiinna att han/hon kan ta upp och diskutera
detta med sin arbetsledare, chef eller annan ldmplig person, inklusive Carlisles chef for juridiska
avdelningen, vice vd for HR eller, dir sd dr 1dampligt, AlertLine, nir som helst.

Nolltolerans for vedergéillning

Om du missténker forseelse — inklusive overtradelser av Koden eller Carlisles policyer, eller brott mot lagen
— rapportera omedelbart detta. Vedergdllning mot person som rapporterar ett problem i god tro, enligt var
oppen dorr-policy, ér absolut forbjudet. God tro innebér att vad du har att sdga om problemet dr drlig och
korrekt (sa vitt du vet), oavsett om det senare visar sig att vad du trodde var ett misstag. Anklagelser som
gors 1 ond tro eller med ont uppsat kan dock utsittas for disciplinér atgird.

Hiér kan du rapportera dina funderingar

I syfte att uppritthélla en etisk atmosfdr maste anstdllda sdga till nir de har frdgor eller funderingar.
Eftersom Carlisle vill underldtta en atmosfar som uppmuntrar ett dppet kommunikationsflode erbjuder
Carlisle ett antal rapporteringsalternativ. Dessa alternativ omfattar:

¢ Din ndrmaste arbetsledare eller lokala HR-representant.

e Carlisles vice vd for HR — +1-480-781-5000

e Carlisles chef for juridiska avdelningen — +1-480-781-5000

e AlertLine, for anonym rapportering av potentiellt bedrdgeri — +1-800-294-2341

Uppléiggning

Denna Kod beskriver Carlisles grundldggande policyer och &r upplagd enligt foljande:

Del A: Grundldggande principer

Del B: Konfidentiell information

Del C: Intressekonflikter

Del D: Afférsbeteende

Del E: Rapportera misstdnkt olagligt eller oetiskt beteende
Del F: Offentligt avslojande av Koden

Del G: Administration och dvervakning av Koden



GRUNDLAGGANDE PRINCIPER

1. Arlighet, integritet och réttvisa

Etiskt affirsbeteende ska vara pa en niva som #r vil dver det minimum som krivs enligt lag. Arlighet
kan aldrig vara tvetydig och vi maste alltid vilja vigen med hdgsta integritet. En grundldggande
princip for verksamheters framgéing &r att behandla alla ménniskor rattvist. Alla, inklusive vara
konkurrenter, kunder, leverantorer och anstillda, &r beréttigade att forvénta sig att véart uppforande
kommer att reflektera hogsta standarder avseende érlighet, integritet och réttvisa 1 alla avseenden.
Nér du anlitar andras tjénster ska vara val alltid goras baserat pa kvaliteten pd tjédnsten och hur
konkurrenskraftigt védrdet dr. Ingen anstdlld ska dra oréttvis fordel av ndgon annan genom
manipulering, undanhdllande, missbruk av konfidentiell information, falsk framstillning av
vésentliga fakta, eller ndgon annan ordttvis praxis. Vart rykte dr beroende av att utdva rittvisa,
arlighet och integritet i alla affarer och transaktioner. Skenet av tjdnstefel eller oegentligheter maste
ocksé undvikas.

2. Efterlevnad av lagar och forordningar

Det finns flera lagar och forordningar, bade inom och utanfor det land dér du dr bosatt, som styr
véra verksamheter. Lagar och forordningar med allmén tillimplighet omfattar lika anstdllning,
antitrust, miljo, offentlig upphandling, ordttvis konkurrens, forbud mot insiderhandel, FCPA
(Foreign Corrupt Practices Act) (USA) och andra internationella lagar avseende mutor, penningtvitt
och lagar om ekonomiska sanktioner. Vi har skyldigheten, bdde som individer och som foretag, att
inte bara folja den bokstavliga inneboérden i alla tilldimpliga lagar och forordningar, utan dven
avsikten.

Underldtenhet att folja dessa lagar och forordningar kan ha allvarliga konsekvenser, inklusive
juridiskt ansvar for skador och andra straff. Anstéllda har ansvar for att ldra sig och forstd de
juridiska bestimmelser som giller aktiviteterna for deras avdelning och deras speciella
ansvarsomraden inom sina avdelningar, och en del av dessa anges i din handbok for anstéllda.

Dir oldsta juridiska fragor identifieras, eller dér det finns oklarheter, ska tillimplig arbetsledare eller
avdelningschef uppmarksammas pa dessa. Om ytterligare hjalp behovs, eller om det inte &r praktiskt
att rapportera direkt till tillimplig arbetsledare eller avdelningschef, ska Carlisles chef for juridiska
avdelningen konsulteras.

3. Icke-diskriminering

Carlisle har till atagande att f6lja en policy for icke-diskriminerande behandling av alla nuvarande
och framtida anstdllda och har ett dtagande till méngfald och inklusion i var arbetsstyrka. Vi maste
alltid vara objektiva nér vi har att géra med andra och nér vi fattar beslut. Alla vi kommer i kontakt
med maste behandlas réttvist i alla avseenden. Carlisle tillater inte diskriminering grundad pé en
individs ras, religion, trosbekdnnelse, fiarg, kon, sexuell inriktning, 4alder, civilstdnd,
funktionsnedsittning, nationellt ursprung eller militér status och sddan diskriminering kan vara eller
ar olaglig 1 manga jurisdiktioner. Lokal lag kan forbjuda diskriminering baserat pa ytterligare
egenskaper. Du kan bekrifta status for skyddade klasser i din jurisdiktion med din HR-representant.



Alla anstéllda maste avsta fran att 6vervéga sddana faktorer nér de fattar verksamhetsbeslut.

4. Minskliga rittigheter

Det ér Carlisles policy att:

Carlisle respekterar alla anstilldas ménskliga réttigheter och strévar efter att behandla dem med
vérdighet 1 enlighet med standarder och praxis som erkinns av det internationella samfundet.
Carlisle har ett atagande till en arbetsplats utan trakasserier. Ingen anstdlld ska hotas med, eller
utsdttas for, oldmpligt beteende eller oldmpliga praxis, inklusive sexuella trakasserier, sexuella
overgrepp, mentalt eller fysiskt tving, muntlig skymfning eller orimliga begransningar.

Carlisle kommer inte att anvdnda sig av nagon form av tvingad arbetskraft, arbetskraft med
slavkontrakt, obetald arbetskraft eller fangar, eller arbetskraft som erhalls genom mentalt eller
fysiskt tvang, fysiska straff, slaveri, eller andra fortryckande arbetsforhallanden och kommer inte
att engagera sig i nagon form av ménniskohandel. Allt arbete ska vara frivilligt och alla anstillda
ska vara fria att ldmna arbetet eller avsluta sin anstéllning. Carlisle forvéntar sig att tredje parts
arbetsformedlingar som tillhandahéller anstillda ska folja bestimmelserna i denna policy samt
tillampliga lagar och forordningar.

Carlisle ska inte anstdlla barn som arbetskraft. Minimidldern for anstéllning for nagon som helst
anstilld ska inte vara under den minimidlder som anges av den tillimpliga jurisdiktionen. Ingen
person mellan &ldern 16 och 18 ska anstéllas savida sddan anstdllning inte dr i dverensstimmelse
med tillampliga hélso- och sékerhetslagar och -forordningar. Arbetsveckor ska inte dverskrida det
maximala som faststéllts enligt lag.

Carlisle kommer att betala alla anstéllda minst minimildnen som kravs enligt tillimpliga lagar och
tillhandahaller alla lagstadgade forméner, inklusive kompensation for dvertid, dér sa ar tillampligt,
vid de loneklasser som krévs enligt lag. Anstéllda ska betalas utan dr6éjsmal och hur anstéllda far
betalt ska kommuniceras klart och tydligt till anstéllda utan drojsmal.

Carlisle har till dtagande att respektera alla ménskliga réttigheter, enligt vad som uttrycks i Den
allmédnna forklaringen om maénskliga rattigheter, Internationella konventionen om medborgerliga
och politiska réttigheter, Internationella konventionen om ekonomiska, sociala och kulturella
rattigheter, samt Internationella arbetsorganisationens (ILO:s) Deklaration om grundliggande
principer och réttigheter i arbetslivet. Carlisle ska respektera intressenters synpunkter under den
fortsatta utvecklingen, implementeringen och utvirderingen av denna policy.

Carlisle bekriftar anstélldas réttighet att associera fritt, bilda och ga med i arbetstagarorganisationer
som de sjdlva viljer, soka representation och forhandla kollektivt, enligt vad som tillats och i
enlighet med tillimpliga lagar. Alla anstéllda ska Oppet kunna ldgga fram klagomal angéende
arbetsmiljon eller ledningspraxis utan radsla for repressalier.

Carlisle forvéntar sig att vara afféarspartners, inklusive leverantorer, foljer bestimmelserna i denna
policy och géllande lagar och férordningar och gér med pa att folja de véarderingar som uttrycks 1
denna policy.



Alla anstéllda med vetskap om nagon som helst overtrddelse av denna policy ska rapportera sddan
overtradelse till den anstélldes ndrmast 6verordnade eller lokal HR-representant eller till Carlisles
chef for juridiska avdelningen eller vice vd for HR.

5. Yrkeshilsa och sidkerhet

Carlisles mél &r att eliminera personskador for anstéllda p.g.a. arbetsrelaterade personskador s att
alla anstillda #r séikra och trygga nir de arbetar hos Carlisle. Aven med detta mél i tankarna kommer
det dock att ske olyckor och Carlisle kommer att vara pa sin vakt och implementera sunda praxis
kring hantering av hélsa och sékerhet for att hantera risker och minimera arbetsrelaterade olyckor.
Carlisle forvéntar sig ocksa att dess leverantorer skapar sékra arbetsforhdllanden och en hédlsosam
arbetsmiljo for alla sina anstéllda.

Det ar Carlisles policy att foretaget och dess leverantdrer ska anvinda sig av bésta anstrdngningar
for att eliminera fysiska faror pa arbetsplatsen och identifiera, utvdrdera och styra anstélldas
exponering for farliga kemikalier och andra fysikaliska agenser. Anstédllda méste vara férsedda med
tillimplig personlig skyddsutrustning didr si krdvs och maste ha rétt att vdgra osédkra
arbetsforhallanden utan rédsla eller repressalier tills deras problem har atgérdats pd lampligt sétt.

Det ér Carlisles policy att foretaget och dess leverantdrer forutser, identifierar och beddmer
nddsituationer och implementerar nddplaner och insatsrutiner, inklusive rapportering om
nddsituationer, kommunikationer till anstdllda, tillhandahdllande av material for forsta hjélpen,
brandvarnare och brandsldckare, och dterhdmtningsplaner. Carlisle och dess leverantorer ska
dessutom ha forfaranden pa plats for att hantera, spara och rapportera yrkesskada och -sjukdom
savil som att implementera korrigerande atgarder for att eliminera eller minimera sannolikheten for
aterkomst. Nodvéindig medicinsk behandling och underléttande av anstélldas retur till arbetet ska
ocksa tillhandahallas.

Det ér Carlisles policy att foretaget och dess leverantorer sdkerstdller att alla anstéllda far tillamplig
information och utbildning om hélsa och sikerhet pa arbetsplatsen, inklusive skriftlig hélso- och
sakerhetsinformation, samt varningar och &tkomst till alla sékerhetsdatablad for eventuella
kemikalier som anvinds pa arbetsplatsen. Carlisle stodjer anstélldas hélso- och
sakerhetskommittéer och uppmuntrar anstillda att ge synpunkter angdende yrkeshélsa och -sékerhet
pa arbetsplatsen.

6. Milj6hénsyn

Carlisle inser att respekt for miljon dr av avgdrande betydelse for framtida generationer och har till
atagande att bedriva sina verksamheter pa sétt som minimerar effekten pa naturresurser och skyddar
miljon. Carlisle forvintar sig att dess leverantdrer ska fortsitta att forbdttra sina produkter och
tjénster 1 dverensstimmelse med miljohinsyn.

Carlisle har ett dtagande till minimering av avfall och dtervinning i syfte att minska eller eliminera
avfall, inklusive att spara pd vatten och energi. Det &r Carlisles policy att foretaget och dess
leverantorer foljer alla lagar, tillstdnd och forordningar som géller luftutslapp, avloppsvatten, giftiga



dmnen och bortskaffande av farligt avfall.

KONFIDENTIELL INFORMATION

1. Information om Carlisle-foretag och dgardata

Pa grund av sina befattningar eller férhdllanden kan anstillda fa eller bli medvetna om information
angdende Carlisle eller dess foretag som inte annars dr tillgdnglig for allminheten. Denna
information omfattar icke-offentlig information som kan vara till nytta fér konkurrenter eller, om
den avslgjas, skadlig for Carlisle eller dess kunder. Denna information kan omfatta, men ir inte
begrdnsad till, ekonomiska poster, kundlistor, nuvarande eller tidigare anstéllda, prislistor,
marknadsforingsplaner, utveckling av produkter, tekniska data, immateriella tillgangar, formler och
tillverkningsprocesser.

Anstillda som har dtkomst till sédan information har en plikt och skyldighet att skydda denna
egendom. Verksamhetsinformation och konfidentiell information avseende Carlisle eller ndgot av
dess bolag far aldrig avsldjas forrdn den har publicerats eller offentliggjorts for aktieégare eller pa
annat sétt gjorts tillgidnglig for allmidnheten. Dessutom ska denna information aldrig avslojas for
individer inom Carlisle savida inte sddana personer har en verklig orsak att & veta och har tillstdnd
att ha atkomst till sddan information.

2. Information om kunder

Under regelbunden afférsverksamhet kan anstéillda bli varse om information angéende kunder,
leverantorer eller andra parter som dr konfidentiell. Denna information far inte avslgjas for nagon
varken inom eller utanfor Carlisle som inte har en legitim orsak att kiinna till informationen. Det ar
dessutom stringt forbjudet for anstillda att soka eller erhdlla dgandeinformation eller annan
information avseende kunder, leverantorer och andra parter som Carlisle inte &r legitimt berdttigat
till. Forutom rutinméssiga kredit- eller liknande forfrdgningar ska ingen information angéende vara
kunders och leverantorers angeldgenheter lamnas ut till utomstaende, inklusive brottsbekdmpande
myndigheter, forutom som svar pa en giltig kallelse eller liknande juridisk process.

3. Behandling av konfidentiell information

Speciell hidnsyn maste visas nédr konfidentiell information maste kommuniceras till individer pa
andra avdelningar eller foretag. Dessa individer kan ha skyldigheter som stér i konflikt med varandra
eller andra ansvarsomraden. Konfidentiell information far inte anvidndas pa fel sétt och dér sd ar
mdjligt ska konfidentiell information kommuniceras pd ett sddant sétt att den inte avsldjar ndgon del
av den konfidentiella informationen som inte behovs.

4. Insiderinformation

Insiderhandel 4r bade oetiskt och olagligt och USA:s federala virdepapperslagar forbjuder anstillda
att dra fordel av visentlig icke-offentlig information om Carlisle eller vara kunder och leverantorer.
Det dr dessutom forbjudet att kommunicera icke-offentlig information till andra. I
overensstimmelse med USA:s federala viardepapperslagar forbjuder Carlisles policy alla anstéillda



som har atkomst till vésentlig icke-offentlig information att kdpa eller sdlja vardepapper fran
Carlisle eller att engagera sig i ndgon annan handling for att dra fordel av den informationen, eller
vidarebefordra den till andra. Detta forbud géller dessutom information som har att géra med négot
annat foretag, inklusive vara kunder eller leverantorer, som uppticks under anstdllningen hos
Carlisle.

Visentlig information &r all information som skulle vara viktig for en rimlig investerare vid beslut
om att kdpa, behalla eller sélja aktier. Med andra ord all information som rimligen skulle kunna
paverka aktiepriset. Exempel pa vésentlig information omfattar: prognoser for framtida intdkter eller
forluster; nya produkter eller upptéckter; férandringar utdelningsprinciper eller deklaration om en
aktiesplit eller erbjudande om ytterligare aktier; nyheter om en véntande eller foreslagen fusion,
forvérv eller disposition; storre réttstvist eller myndighetsutredning; och vinning eller forlust av stor
kund eller leverantdr. Bade positiv eller negativ information kan vara vasentlig.

Efter det att Carlisle har gjort ett offentligt tillkinnagivande om vésentlig information ska anstillda
fortsdtta att anse att informationen &r “icke-offentlig” tills vara aktiedgare och den investerande
allménheten haft tid pa sig att ta emot och beddma informationen. Den allménna regeln ir att du
inte ska engagera dig i ndgon transaktion med foretagets aktier forrdn minst en hel arbetsdag efter
det att informationen har lamnats ut.

Dessutom lyder Carlisles styrelseledamdter, Section 16-befattningshavare (USA) och viss annan
ledningspersonal under restriktioner som begransar tidsperioder for eventuell handel med Carlisle-

aktier.

5. Andras handelshemligheter

Carlisle inser att de juridiska skydd som finns fO0r andras handelshemligheter och
dgandeinformation, inklusive men inte begrinsade till konkurrenter, och forbjuder dess anstillda
frén att engagera sig i olagliga eller péd annat sitt otillborliga handlingar for att forvérva eller anvénda
eller utnyttja sddana handelshemligheter och/eller sddan dgandeinformation.

INTRESSEKONFLIKTER

1. Allmén policy

En intressekonflikt uppstér nér en anstilld har ett personligt intresse av en transaktion, eller en
skyldighet de kan ha gentemot ndgon annan, som kommer i konflikt, eller verkar komma i konflikt,
med den anstélldes skyldighet gentemot Carlisle och dess kunder. Anstéllda dr forbjudna att ha
personliga, afférs- eller ekonomiska intressen som ir, eller ger skenet av att vara, inkompatibla med
deras ansvar gentemot Carlisle.

Darfor forbjuds anstéllda att delta i transaktioner eller hdndelser dér de kan ha ett intresse som skulle
kunna, eller kunna ge skenet av att, leda till delad lojalitet. Intressekonfliktsregler géller alla
transaktioner och hiandelser, oavsett direkt eller indirekt, genom en anstéllds familj eller nirstaende.



2. Felanvindning av affiarsforhdllanden och privata forhdllanden

Vi forstar att anstéllda har sina privatliv och egna intressen, men dessa méiste hanteras si att
intressekonflikter undviks och sa att skenet av intressekonflikter undviks. Intressekonflikter mellan
personliga och foretagets ansvarsomrdden kan uppstd i en rad olika sammanhang och anstillda
maéste alltid vara pd vakt for sddana konflikter.

Anstillda far inte vara i en position med kontroll eller inflytande Over, eller uppritthilla ett
investerings- eller ekonomiskt intresse i, en konkurrent, leverantdr eller kund dér sadant férhallande
orsakar delad lojalitet eller skenet av en oegentlighet mellan Carlisle och den anstdllde. Anstdllda
forbjuds dessutom att engagera sig i aktiviteter for personlig vinning eller l16nsamhet utanfor sitt
anstéllningsomrdde nér sddana aktiviteter star i konflikt, eller ger skenet av att sta i konflikt, med
Carlisles intressen. Dessutom far foretagstillgdngar inte anvéndas for anstilldas personliga forman
eller vinning eller i situationer som kan vara i konflikt med verksamhetens drift.

3. Gaévor till eller fran leverantorer eller kunder

Anstillda eller deras familjemedlemmar fér inte ta emot pengar, gavor eller nagot av vérde fran
kunder, leverantorer eller ndgon annan med vilken den anstillde upprétthaller ett férhallande i sin
anstéllning. Anstéllda far inte heller ge pengar, gévor eller nagot av vérde till kunder, leverantorer
eller ndgon annan som kan uppfattas som att det gors for att f4 en afférsfordel. Det f6ljande ar
erkidnda undantag till det allmdnna forbudet mot att ge saker av vérde till kunder och andra
affarspartners, och att soka eller ta emot nagot av virde:

(1) Kampanj- eller reklamgavor (kalendrar, pennor osv.) som rutinmassigt distribueras av givare
eller artiklar i forbindelse med sedvanligt erkénda hindelser (kampanjer, jul).

(i1) Sedvanlig representation som ges till eller av Carlisle-anstdllda under vanligt affarsforlopp
och direkt forknippad med aktivt genomférande av sunt och etiskt affarsférhallande. Vérdet
av eventuella maltider eller eventuell representation som tillhandahélls ska inte overskrida
rimliga och sedvanliga belopp i en allmén affarsmiljo.

(ii1))  Resor dér utgifter betalas som tillhandahélls av, for eller & andras viagnar med sadana som
Carlisle har ett affarsforhallande med ér forbjudna utan godkdnnande av vd for den Carlisle-
affarsenhet som anstéller den anstéllde. Att ge eller ta emot lyxsemestrar, forstaklasslogi
eller resor som omfattar mottagarens familj eller andra personliga partners kommer inte att
godkénnas.

(iv)  Eventuella undantag till denna policy maste godkdnnas i forvig av Carlisles chef for den
juridiska avdelningen.

4. Anslutningar till andra organisationer

Under regelbundna arbetstider forvéntas anstéllda att dgna hela sin uppmaérksamhet och hela sin
energi at sitt ansvar gentemot foretaget. Anstillda maste sékerstilla att externa aktiviteter inte stor
deras arbetsuppgifter hos Carlisle, reflekterar ofordelaktigt pa Carlisle eller utgér problem i form av



potentiella intressekonflikter.

Anstillda fir inte acceptera en befattning som styrelseledamot, befattningshavare, partner eller
konsult till ndgon verksamhet som dr organiserad for lonsamhet utan skriftligt samtycke fran
Carlisles chef for juridiska avdelningen. Alla anstéllda har till ansvar att informera sin arbetsledare
om eventuell extern anstdllning som foreslas. Eventuellt godkdnnande av extern anstillning som
foreslas maste vara skriftligt.

5. Foretagsmojligheter

Anstillda har en skyldighet gentemot Carlisle att framja dess legitima intressen nar mojligheten att
gbéra sd uppstdr. Anstéllda &r forbjudna att (i) ta for sig personligen, eller for vinners eller
familjemedlemmars vinning, av mojligheter som uppticks genom anvindning av fOretagets
egendom, information eller sin befattning; (ii) anvinda Carlisles egendom, information eller sin
befattning for personlig vinning; eller (iii) konkurrera med Carlisle direkt eller indirekt.

6. Offentlig tjdnst

Innehav av offentligt &mbete, valt eller péd annat sitt, kan ge upphov till en intressekonflikt som kan
vara olaglig eller forhindra att Carlisle har normala affarsférhallanden med den myndighet som &r
involverad. Sérskilt skriftligt godkdnnande fran Carlisles chef for juridiska avdelningen maste
erhdllas innan en anstdlld sdker offentligt ambete eller godtar att utses till ett sadant.

AFFARSBETEENDE

1. Allménna uttalanden

Riktlinjer for affdrsbeteende har uppréttats for att bista varje anstilld med att efterstrdva ett korrekt
beteendemonster nar de genomfor sitt anstillningsansvar och for att dra uppmaérksambhet till vissa
juridiska problem.

Anstillningsforhdllandet inbegriper ett fortroendeansvar, eller en fortroendeposition, att alltid agera
i Carlisles badsta intresse. Under vissa forhdllanden kan varje anstilld anses vara ett ombud for
Carlisle och skulle som sddant kunna binda Carlisle till vissa forpliktelser eller utsétta Carlisle for
vissa juridiska skyldigheter som resultat av atgérder som den anstéllde vidtagit eller genom sitt
uppforande. Underlatenhet att agera korrekt och betinksamt som ombud for Carlisle kan utsétta den
anstéllde eller Carlisle, eller bada, for rattsligt bindande forpliktelse, sdvil som skada Carlisles
affarsrykte.

Varje anstdlld dr ansvarig for dekorum och konsekvenser av sina handlingar. Ingen kommer att
ursdktas fran tjanstefel som styrs eller begdrs av ndgon annan.

2. Otillborliga betalningar och mutor

Carlisle-policyn forbjuder absolut otillborliga betalningar eller mutor av alla slag till ndgon som
helst person eller organisation for att sdkra en afférsfordel eller for att ha inflytande pé deras policyer



eller beslut, eller av vilken som helst annan anledning. Inte heller fir anstdllda erbjuda eller dela
anvisningsprovisioner, specialrabatter, erséttningar eller prisavdrag med kunder, leverantorer eller
andra som &r otillborliga eller som inte dverensstimmer med Carlisles planer eller policyer.

Flertalet, om inte alla, l&inder dér Carlisle bedriver verksamhet har lagar mot korruption och mutor.
En av dessa antikorruptionslagar &r USA:s FCPA (Foreign Corrupt Practices Act). FCPA antogs
for att forbjuda amerikanska foretag och medborgare, och utldndska personer i USA, att betala mutor
och andra olagliga betalningar till offentliga tjinstemén fran utlindska regeringar, offentliga
internationella organisationer eller utldndska politiska partier for att i eller behalla afférer eller for
att sikra en otillborlig affarsfordel. FCPA innehéller bestimmelser avseende registrering och
redovisning sdvil som boter for mutor.

Redovisningsbestimmelserna kréaver att Carlisle har detaljerade redovisningsunderlag, poster och
konton som korrekt reflekterar foretagsbetalningar och -transaktioner. De krdver ocksd att foretag
infor och uppritthaller interna redovisningskontrollsystem som skulle sékerstéilla ledningens
kontroll 6ver foretagets tillgdngar och att upprétta straff mot ndgon som helst person som forfalskar
ett foretags redovisningsunderlag och poster eller kringgér ett system med interna kontroller.

Bestdmmelserna mot mutor forbjuder att pd ett korrumperat sétt presentera ett erbjudande, ge en
betalning eller lova att betala eller ge ndgot av virde till en utldndsk offentlig tjansteman for att fa
eller behalla afférer eller for att sdkra nagon otillborlig afférsfordel. Mutbestimmelserna forbjuder
ocksa att det gors indirekta betalningar till en tredje part med vetskap om eller vardsldst ignorerande
av det faktum att de kommer att anvéndas for syften som forbjuds av férordningar.

Forutom FCPA maste Carlisle f6lja alla andra antikorruptionslagar i USA:s delstater och ldnder dar
det bedriver verksamhet. Ménga av dessa lagar innehdller ytterligare forbud och restriktioner. En
del av dessa gor det olagligt att muta privata (icke-myndighets-) kunder, séljare eller afférspartners,
eller att f4 mutor i1 utbyte mot agerande (eller att avstéd frén agerande) pa uppdrag at ett foretag som
en individ arbetar hos. Andra forbjuder mutor till offentliga tjéinstemén pa federal, delstatlig eller
lokal nivd (USA).

Det dr Carlisles policy att folja bestimmelserna i FCPA savél som alla andra tillimpliga lagar mot
mutor och korruption i ldnder och delstater dér det bedriver verksamhet. Ingen anstdlld far erbjuda,
lova, gora eller underlétta betalningar till utlindska offentliga tjdnstemén vilket &r forbjudet enligt
FCPA. Pa liknande sdtt ska ingen anstélld delta i kommersiella mutor eller acceptera mutor i
anslutning till affarsaktivitet & Carlisles végnar, eller engagera sig i mutor till offentliga tjinstemén
USA.

Anstilld som har vetskap om fakta eller incidenter som han eller hon tror kan vara en dvertridelse
av denna policy har en plikt att direkt efter att ha informerats om sddana fakta eller incidenter ga
igenom drendet med Carlisles chef for juridiska avdelningen. Anstilld som gor dvertrddelse mot
denna policy, som ger order till ndgon annan att géra Gvertrddelse mot denna policy, eller som
veterligen tillater att en underordnad gor en dvertradelse mot denna policy, kommer att bli foremal
for tillimplig disciplindr handling.
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3. Politiska aktiviteter och bidrag

Carlisle uppmuntrar och forvéntar sig att anstillda ska ta ett aktivt intresse i den politiska processen
och hélla sig informerade med avseende pd politiska aktiviteter pd alla nivéer. Lagar och
forordningar pa federal och delstatlig (USA) niva begransar i hog grad foretag fran att gora politiska
bidrag eller genomf6ra politiska aktiviteter. Som policy kommer Carlisle inte att géra politiska
bidrag, direkt eller indirekt, till ndgon politisk kandidat eller organisation och inte heller anvinda
foretagets medel for ndgon som helst annan politisk patryckning, inklusive lobbying eller att géra
bidrag till skattebefriade (USA) politiska grupper. Dessutom kommer Carlisle inte att tillata att
anstéllda genomfor politiska aktiviteter pa foretagets tid eller att anvénda foretagets anldggningar,
utrustning eller material nér de genomfor sadana aktiviteter.

4. Affirer med offentliga tjdnstemén

Aven om anstillda uppmuntras att delta i samhéllsorganisationer och -aktiviteter, inklusive affirer
med offentliga tjinstemén, ska allt beteende vara till en standard som undviker att kompromettera
den anstélldes och Carlisles integritet och rykte.

5. Myndighetsutredningar

Fran tid till annan kan Carlisle bli féremal {for forfragningar frdn myndigheter pa lokal, regional och
nationell niva. Alla anstillda méste samarbeta fullt ut med alla myndigheter som genomfor en
utredning och &r striangt forbjudna att ge falsk eller vilseledande information till myndighetsutredare.
Svar pa forfrdgningar maste emellertid koordineras av Carlisles chef for den juridiska avdelningen.
Om en anstélld far en forfrdgan fran en myndighet (férutom for rutinméssiga inldmnanden av
rapporter enligt vad som krévs enligt lag) ska de omedelbart kontakta divisionens vd som i sin tur
kommer att informera chefen for den juridiska avdelningen.

6. Offentlig upphandling

USA och delstatliga och lokala myndigheter har lagar och férordningar som styr upphandling som
giller direkt och indirekt forsdljning av produkter och tjénster. Dessa lagar involverar avsldjande av
kostnads- och prisséttningsuppgifter, produktinformation, anvindning av konsulter och anvéndning
av konfidentiell upphandlingsinformation. Anstillda maste folja alla dessa lagar och uppmanas att
kontakta chefen for den juridiska avdelningen avseende efterlevnad av denna policy.

7. Lagar om penningtvitt

Carlisle har till atagande att folja alla tillimpliga lagar och forordningar avseende penningtvétt
(sammantaget anti-money laundering laws and regulations, AML-lagar). Carlisle &r inte en
finansinstitution eller penningtjdnstverksamhet och darfor géller vissa aspekter av USA:s lagar
avseende penningtvitt inte dess verksamheter. Icke desto mindre &r det Carlisles policy att folja sina
skyldigheter under USA:s penningtvittslagar, sirskilt med risker som &r forknippade med tredje
parter. Alla Carlisle-anstdllda som misstinker att eventuella aktiviteter eller arrangemang som
verkar missténkta eller indikativa om penningtvitt eller annat olagligt beteende ska omedelbart
rapporteras till Carlisles bolagsjurist. Anstédllda far inte informera ndgon annan part, inklusive tredje
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parten ifrdga, avseende sddan eventuell misstanke eftersom det skulle kunna vara en dvertrédelse av
penningtvittslagarna.

Det foljande ér en ej uttdmmande lista med indikatorer och arrangemang med “rdda flaggor” som 1
allménhet kan anses vara misstinksamma under penningtvittslagar, och som kan uppsta nar som
helst under ett tredjepartsforhallande:

(1) Presentationen av identifierande dokument som verkar forfalskade, dndrade eller pd annat
satt ogiltiga;

(i1) Flera personer eller konton som delar samma namn, adress, telefonnummer eller annan
identifikation, men annars verkar orelaterat;

(ii1)) Konton som finansieras av en individ eller enhet och sedan Gverfors till en till synes
orelaterad individ eller enhet; och

(iv)  Ekonomisk aktivitet som i allminhet verkar inkonsekvent med en tredje parts angivna
maélséttningar eller ekonomiska omsténdigheter, eller Carlisles forstaelse av den tredje
parten.

8. Sanktioner

Carlisle har till atagande att folja alla USA:s och andras tillimpliga ekonomiska sanktionslagar och
-férordningar (sammantaget “sanktioner”), och kréver att varken Carlisle eller ndgra anstillda eller
tredjepartsrepresentanter 4 Carlisles végnar gor foljande:

(1) Séljer ndgra som helst produkter eller tillhandahaller ndgra som helst tjanster till, eller pa
annat satt gor affarer som direkt eller indirekt involverar lander eller territorier som lyder
under USA:s allomfattande sanktioner (vid datum for utgivningen av denna Kod &r detta
Kuba, Iran, Nordkorea, Syrien, Venezuela och Krimregionen i Ukraina) savida detta inte
tillatits under Sanktioner; eller

(i)  Engagerar sig, direkt eller indirekt, i ndgon som helst verksamhet med personer (dvs.
individer eller enheter) som finns pd USA:s eller andra tilldimpliga listor med begrédnsade
parter.

Med avseende pd USA:s sanktioner, dr det amerikanska finansdepartements kontor for kontroll av
utldndska tillgangar (Office of Foreign Assets Control, OFAC) den primdra myndigheten i USA
som &r ansvarig for administrationen av sanktioner som é&r lagar och forordningar som begransar
verksamhet med vissa ldnder, individer och enheter for att framja prioriteringar inom utrikespolitik
och nationell sékerhet.

OFAC uppritthaller fyra typer av sanktionsprogram som sammanfattas enligt foljande:

(a) Allomfattande sanktioner. USA-personer (definieras som USA-medborgare, USA:s
lagliga permanent bosatta, personer som befinner sig i USA och USA-aktiebolag och deras
filialer utanfor USA) far inte engagera sig i ndgra som helst direkta eller indirekta
(exempelvis genom en tredje part) transaktioner eller affairer med nagon motpart som finns
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i ett fullstdndigt sanktionerat land (vid datum f6r denna Kod, Kuba, Iran, Nordkorea, Syrien
och Krimregionen i Ukraina), sadvida detta inte tillats enligt USA:s lag. I synnerhet giller
forbuden 1 sanktionsprogrammen for Kuba och Iran dven for utlindska aktiebolag som dgs
eller styrs av USA-personer. 1 tilligg till ovanstdende program uppritthéller OFAC ett
embargo for regeringen i Venezuela, som nédr det kombineras med andra sanktioner
angdende Venezuela som beskrivs nedan, gor Venezuela till ett land som lyder under nistan
fullstdndiga ekonomiska sanktioner.

(b) Listbaserade sanktioner. OFAC-sanktioner inriktar sig pd enheter och individer som
designerats pd OFAC:s sanktionslistor, inklusive listan Over speciellt designerade
medborgare och blockerade personer (List of Specially Designated Nationals and Blocked
Persons, SDN List).! SDN-designeringar har att géra med enheter eller personer som &r
kopplade till eller associerade med vissa otillatna aktiviteter, exempelvis internationell
terrorism och griansoverskridande brott. Det dr viktigt att veta att OFAC anser att alla enheter
som dgs till 50 % eller mer, direkt eller indirekt och sammanlagt, av individer eller enheter
som identifierats pa listan med speciellt designerade medborgare (SDN) ska vara
“blockerade” och lyda under samma restriktioner som speciellt designerade medborgare
(SDN), dven om enheten i sig inte dr designerad pd listan med speciellt designerade
medborgare (SDN).

(c) Sektorinriktade sanktioner. Dessa sanktioner inriktar sig pa sirskilda sektorer av ett
lands ekonomi. Fran datumet for denna Kod har de huvudsakliga sektorinriktade sanktioner
som OFAC élagger att gora med sanktionsprogrammen for Ryssland/Ukraina och
Venezuela. Designerade personer under sektorinriktade sanktioner for Ryssland/Ukraina
lagts till i OFAC:s lista med sektorinriktade sanktionsidentifikationer (Sectoral Sanctions
Identifications, (SSI”). Till skillnad frdn personer som lagts till pa listan med speciellt
designerade medborgare (SDN) kan USA-personer och -foretag engagera sig i affdrer med
personer pa SSI-listan under vissa omstidndigheter, eftersom endast vissa typer av affdrer ar
forbjudna.

(d) Sekundira sanktioner. Sekundéra sanktioner inriktas pa individer och enheter som
inte &r USA-personer och som ger stdd till sanktionerade jurisdiktioner, enheter eller
individer, huvudsakligen bestdende av angivna sektorer och aktiviteter forknippade med
Iran, Nordkorea, Ryssland och Syrien. Dessutom tilliter USA:s Krimsanktionsprogram
designeringen av vilken eventuell individ eller enhet som helst i véarlden som av USA:s
regering har faststillts “bedriva verksamhet” i Krimregionen.

I synnerhet ar Carlisle, och andra USA-personer, forbjudna fran att ge hjélp av nigot slag som skulle
underlitta transaktioner med sanktionerade ldnder eller personer av tredje parter, inklusive
rekommendationer for forsdljningsmojligheter, godkénnanden eller formedlingar. Uttryckt pé ett
annat sitt fir Carlisle inte bista en tredje part vid utforande av transaktioner med sanktionerade
lander eller personer, dven om den tredje parten kan gora det enligt lagarna som géller den tredje
parten.

1

SDN-listan finns tillgéinglig pA OFAC-webbplatsen pa http://www.treasury.gov/resource-center/sanctions/SDN- List/Pages/default.aspx. Andra

OFAC-sanktioner finns ocksa tillgdngliga online: http:/www.treasury.gov/resource-center/sanctions/SDN-List/Pages/Other-OF A C-Sanctions-

Lists.aspx.
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Eventuell mojlighet att engagera sig i transaktioner med sanktionerade lander eller sanktionerade
personer méiste granskas och godkéinnas pa forhand skriftligen av Carlisles chef for juridiska
avdelningen som kommer att vara ansvarig for att sdkerstilla att alla sddana transaktioner endast
genomfors om de tillats under tillimpliga sanktioner.

Overtriidelser av sanktioner kan leda till civilrittsligt och straffrittsligt ansvar for Carlisle och
enstaka anstdllda och kommer att leda till tillimpliga disciplindra atgérder inklusive mojlig
uppségning av anstéllning. Alla funderingar kring sanktionsefterlevnad ska riktas till Carlisles chef
for juridiska avdelningen, med vetskap om att ingen anstélld kommer att utséttas for vedergéllning
eller disciplin for rapportering i god tro.

9. Miljolagar

Carlisle har ett dtagande till en sidker miljo och fullstindig efterlevnad av alla miljolagar och -
forordningar avseende anvdndningen av vara byggnader och fastigheter, tillverkningsprocesser och
produkter. Alla regler avseende mitning, registrering och rapportering av avlopp och utslapp 1
miljon, sdker lagring av farligt material och erhallande av korrekta tillstind méste foljas till punkt
och pricka. Om anstéllda blir varse om nagot brott mot nagon som helst miljolag ska de omedelbart
rapportera drendet till sin arbetsledare, chef eller annan tillimplig person, inklusive Carlisles chef
for juridiska avdelningen.

10. Skydd och korrekt anvindning av Carlisles tillgdngar

Anstillda har tillsammans ett ansvar att skydda och korrekt och effektivt anvidnda Carlisles
tillgdngar. Medan anstéllda dr pé arbetet kommer de att ha atkomst till viktig information om
egendom och kénslig information. Alla anstdllda méste arbeta tillsammans for att skydda Carlisles
materiella och immateriella egendom frén forlust, skada, oriktig anvéndning, stdld, forskingring
eller forstoring. Dessutom ska alla Carlisle-tillgdngar enbart anvéndas for Carlisles fordel och aldrig
for att frimja en anstillds egna intressen eller en annan persons eller ett annat foretags intressen.

11. Anstillningspraxis och beteende pa arbetsplatsen

Carlisle har ett atagande att tillhandahdlla en arbetsmiljo6 som é&r fri frdn trakasserier och
diskriminering i nagon form, en kultur som inser och uppskattar fordelarna med en mangfaldig
arbetsstyrka och en beslutsprocess som soker att sdkerstélla att alla anstdllda behandlas med
vérdighet och respekt. Alla anstéillda forvéntas att arbeta i en atmosfdr med tillit och respekt pé ett
sdtt som &r 1 dverensstimmelse med Carlisles huvudvérderingar.

Carlisle strévar efter att forbéttra och underbygga mangfald i sin grupp med anstéllda. Vi har ett
starkt dtagande att tillhandahélla lika mojligheter inom alla anstéllningsaspekter och kommer inte
att tolerera olaglig diskriminering eller olagliga trakasserier av nagot slag grundat pd ras, kon, etniskt
eller nationellt ursprung, religion, trosbekdnnelse, funktionsnedsdttning, sexuell inriktning eller
ndgon annan status som skyddas under géllande lag. Detta omfattar diskriminering vid anstillande,
utbildning, befordran, kompensation, disciplin och uppsdgning. Trakasseri kommer inte att tolereras
och ska rapporteras till den anstélldes arbetsledare, chef eller annan tillimplig person, inklusive
Carlisles chef for juridiska avdelningen eller vice vd for HR. Vid rapportering skyddas sekretess i
mdjlig utstrackning.
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I syfte att uppmuntra 6ppenhet, drlighet och att upprétthalla en sdker miljo ar vedergillning absolut
forbjudet. Endast anklagelser som gors i ond tro eller med uppsét kan utséttas for disciplindr atgérd.
Anklagelser som gors i god tro — som hédr definieras som att ge uttryck 4t en farhdga som ér érlig
och korrekt (savitt du vet), oavsett om den uppfattningen senare visar sig vara ett misstag — kommer
inte att vara grund till disciplindra atgarder.

Varje anstdlld maste hjédlpa Carlisles anstringningar att uppratthdlla en siker, méangfaldig och
produktiv arbetsmiljo, och varje anstélld har ett personligt ansvar gentemot andra anstéllda att hjdlpa
till att eliminera atgérder eller omsténdigheter som urholkar den 6nskade miljon. Alla anstdllda
mdste utfora sitt arbete pa ett aktningsfullt, affarsliknande sitt och ta hinsyn till sina kollegors
vilbefinnande.

RAPPORTERA MISSTANKT OLAGLIGT ELLER OETISKT BETEENDE

1. Allmén rapportering; Ingen vedergillning

Om du har fragor om en etisk situation uppmuntras du att tala med din arbetsledare, chef eller annan
lamplig person, inklusive var chef for juridiska avdelningen, vice vd for HR eller, dir sd giller,
AlertLine, avseende eventuellt beteende som du tror kan vara olagligt eller oetiskt.

Varken Carlisle eller ndgon anstélld far utdva vedergillning mot en individ for rapportering i god
tro av en potentiell dvertriddelse av denna Kod. Om du kénner att du har blivit utsatt fér vedergéllning
for att du ldmnat in en rapport i god tro ska du omedelbart kontakta din arbetsledare, chef eller annan
tillamplig person, inklusive var chef for den juridiska avdelningen eller vice vd for HR.

Om du tror att nagon oavsiktligt eller avsiktligt kan ha brutit mot lagen eller de principer eller
standarder som finns i Koden, rapportera de kidnda eller misstankta Overtrddelserna genom att
kontakta din arbetsledare, chef eller annan ldmplig person, inklusive var chef for den juridiska
avdelningen, vice vd for HR eller, dir sa ar tillampligt, AlertLine.

2. Anonyma rapporter om ekonomiska fragor

Alla frigor avseende tvivelaktiga redovisnings- eller granskningsidrenden kan rapporteras
konfidentiellt och anonymt genom att anvinda Carlisle AlertLine (+1-800-294-2341). Carlisle
AlertLine &r ett gratissamtal som finns tillgangligt for alla anstéllda dygnet runt for detta syfte.

3. Hantering av rapporter

Varje rapport om en kéind eller missténkt dvertridelse kommer att omgéende och noggrant granskas
av Carlisles chef for den juridiska avdelningen och tillimplig dtgidrd kommer att vidtas dér sé kréivs.
Om en oOvertrddelse har skett kommer Carlisle att vidta tillimplig disciplindr &tgédrd mot en
overtradare och se dver atgirder for att forhindra liknande overtradelser. Carlisle forbjuder strangt
vedergillning mot anstillda som ldmnat in rapporter i god tro. Alla som utdvar vedergéllning mot
en anstilld for rapportering av faktiska eller misstdnkta dvertrddelser kommer att bli foremal for
tillamplig disciplindr atgérd upp till och inklusive uppségning.
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OFFENTLIGT AVSLOJANDE AV KODEN

Denna Kods existens och innehéll finns tillgéngliga for aktiedgare pa Carlisles webbplats pa
www.carlisle.com eller genom skriftlig forfragan till sekreteraren pa Carlisles huvudkontor. Alla
modifieringar i eller avstdenden frdn denna Kod publiceras pd foretagets webbplats pa
www.carlisle.com.

ADMINISTRATION OCH OVERVAKNING AV KODEN

Det dr varje anstillds individuella ansvar att folja denna Kod. Koden kommer att genomdrivas
konsekvent och alla rapporter om tjdnstefel kommer att tas pa allvar. Varje rapport kommer att
granskas for att bekrédfta huruvida utredning dr nddvéindigt och hur ldmpligt svar skulle se ut.
Utredare kommer att vidta atgérder for att sékerstélla att varje drende halls konfidentiellt i mdjlig
utstrackning och genomfors med opartiskhet, kompetens, drlighet, réittvisa, noggrannhet och utan
drojsmal. Eftersom Carlisle respekterar alla parters réttigheter kommer ingen att ndgonsin formodas
vara skyldig — en réttvis process kommer att forbehéllas for alla anstdllda. Om utredningen skulle
leda till att felaktigheter uppticks kommer Carlisle att vidta atgirder for att sékerstélla att 1amplig
disciplin blir resultatet, i 0verensstimmelse med tidigare svar pa samma eller vésentligen liknande
forseelse.

Carlisle genomfor periodvis utbildningssessioner om alla delar av denna Kod och kommer att forse
anstélld eller leverantdr med ytterligare resurser avseende etik pa forfragan. Dessutom distribuerar
Carlisle regelbundet kopior av denna Kod tillsammans med ett krav for anstillda att certifiera sin
genomgang och efterlevnad av denna Kod. Efterlevnad av certifieringskravet och alla anstilldas
svar pé certifieringarna granskas av vér chef for juridiska avdelningen.
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